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PREFACIO

La posibilidad de tener un libro que recoja las diferentes
experiencias en Promocion de la Salud se convierte en una
referencia de trabajos y desarrollos en pro de fomentar un
estado de Salud optimo. La ensefianza en Promocién de la Salud
se convierte en un gran reto ante una sociedad que enfoca en
la enfermedad. Este es un proceso educativo que busca
empoderar a las personas, comunidades y organizaciones para
que adquieran conocimientos, habilidades y actitudes que les
permitan mejorar su calidad de vida, prevenir enfermedades y
fomentar estilos de vida saludables. Se enfoca en abordar los
determinantes de la salud y promover el bienestar integral
(fisico, mental, emocional y social). Es mandatorio enfocar
en unos componentes clases: concienciacion para informar
sobre los factores que afectan la salud, como la alimentacion,
el ejercicio, el consumo de sustancias nocivas, la higiene, y el
manejo del estrés y sensibilizar sobre la importancia de la
prevencion de enfermedades. Participacion comunitaria
para involucrar a la comunidad en la identificacion de sus
necesidades y en la planificacion de estrategias de salud.
Fomentar la autoeficacia y el empoderamiento. El enfoque en
los determinantes sociales de la salud enfocados en la
educacion sobre la relacion entre factores como la pobreza, la
educacion, el acceso a servicios de salud y la calidad de vida.
La Educacion personalizada que se refiere a adaptar los
mensajes y estrategias a las caracteristicas culturales, sociales
y economicas de cada grupo poblacional. Y el uso de métodos
activos de ensefianza Todo esto para destacar los neneficios
de la ensefianza en promocion de la salud: mejor la calidad
de vida y el bienestar general, reducir la incidencia y
prevalencia de enfermedades prevenibles, disminuye los costos



en el sistema de salud, pero sobre todo fomentar una mayor
equidad en salud.

Con este libro se destaca el valor de la Promocion de la
Salud Global se refiere a un enfoque integral, multilateral y
multiprofesional que busca mejorar la salud de las personas a
todos los niveles. Enfoca en los determinantes sociales,
econdmicos, ambientales y culturales que afectan la salud. Este
concepto va mas alld de la atenciéon médica convencional,
enfocandose en la prevencion de enfermedades, la mejora de las
condiciones de vida y el acceso equitativo a servicios de salud.
Enmarca su trabajo en diferentes niveles. En primer lugar reducir
las desigualdades en salud al trabajar para eliminar las
disparidades en el acceso y calidad de los servicios de salud entre
diferentes regiones, paises y comunidades. Debe fomentar
politicas publicas saludables para promover politicas
gubernamentales que favorezcan el bienestar social, ambiental y
econdmico, y que se fundamenten en la equidad y la
sostenibilidad. Como punto destacado se encuentra empoderar
a las comunidades para involucrar a las poblaciones locales en
la toma de decisiones relacionadas con su salud, brindando
informacion y recursos para que puedan adoptar comportamientos
saludables. Definitivamente que no se puede obviar la prevencion
de enfermedades y promocion de estilos de vida saludables
teniendo como herramienta principal a la educacion, la
sensibilizacidn y el acceso a servicios preventivos. El proposito
principal reducir la carga de enfermedades crdnicas y
transmisibles a nivel mundial. El esfuerzo mayor y que tenemos
un gran trecho por recorrer es fortalecer los sistemas de salud
al apoyar la infraestructura de salud en los paises, especialmente
en aquellos con recursos limitados, para que puedan hacer frente
a enfermedades emergentes y ofrecer atencion de calidad. Sobre
todo fomentar la colaboracion internacional. La creacién de
alianzas para la salud global implica cooperacidn entre gobiernos,



organizaciones internacionales, organizaciones no
gubernamentales y la sociedad civil para abordar cuestiones que
trascienden las fronteras nacionales, como pandemias, cambio
climatico y migracién. En resumen, la ensefianza en promocion
de la salud es necesaria. La promocion de la salud global es un
esfuerzo colectivo para mejorar la salud de las poblaciones a través
de politicas, programas y acciones que promuevan el bienestar
de las personas en todo el mundo, enfrentando desafios que afectan
a la salud desde una perspectiva global e inclusiva.

Dra.Lourdes E. Soto de Laurido, MPHE, MHS Honoria cuasa
Cientifica Global en Disparidades en Salud y en
Promocion y Educacion para la Salud



APRESENTACAO

A unido dos Programas de Pds-Graduacdao em Promocgado da
Saude no Brasil, representa um esforgo coletivo essencial para o
fortalecimento da area, impulsionando avangos cientificos e
sociais. Essa colaboracdo facilita o compartilhamento de boas
praticas, o desenvolvimento de metodologias inovadoras e a
criacao de instrumentos avaliativos mais robustos, capaz de
refletir a realidade dos egressos e das instituigdes. Além disso, a
troca de experiéncias entre os programas promove a
interdisciplinaridade e a implementagao de agdes integradas que
impactam diretamente na formag¢do de profissionais qualificados.
Assim, a articulag@o entre os programas em Promog¢ao da Saude
no Brasil potencializa a consolidacdo de um campo de estudos
com comprometimento académico e com a
responsabilidade social.

Abre esta coletanea o capitulo escrito por Carolina Madeira
Lucci, intitulado “Consideragoes fundamentais para a avalia¢do
dos programas de pos-gradua¢do na drea interdisciplinar no
quadriénio 2021-2024”. A autora, Coordenadora Adjunta da
Camara IV da Area Interdisciplina da CAPES (2021-2024), traz
uma reflexdao e apontamentos importantes acerca dos quesitos de
avaliacdo da area interdisciplinar, a qual ¢ a maior area de
avaliagao da Capes.

O segundo capitulo, produzido por Denis Cassio de Souza,
Marisa Afonso Andrade Brunherotti, Regina Helena Pires e Lilian
Cristina Gomes do Nascimento, apresenta a “Autoavaliagdo na
Pos-Graduacdo em Promocdo da Saude: construcdo e
implementa¢do de um questionario para egressos do PPG
Promogdo da Saude da UNIFRAN. O questionario, elaborado com
base na Portaria CAPES 171/2018, visa observar os aspectos
sociodemograficos, experiéncias académicas e profissionais dos
egressos, além de ouvir suas percepgdes sobre a estrutura
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curricular e a adequacdao das linhas de pesquisa. Para os
pesquisadores, a autoavaliacdo ¢ um instrumento de
aprimoramento do PPG que objetiva a formagao de profissionais
qualificados no campo da Promoc¢ao da Saude.

No terceiro capitulo, Cristina Zukowsky-Tavares, Marcia
Maria Hernandes de Abreu de Oliveira Salgueiro, Laiane Lima
Spanhol e Fabio Marcon Alfieri elencam os pontos importantes
acerca da criacdo ¢ da manutencdo da autoavaliacdo em
“Autoavaliacdo: um breve historico da autoavalia¢cdo no
Mestrado Profissional em Promog¢do da Saude do UNASP”. No
texto, ha o relato das acdes de implantagdo, de execucgdo de agdes
decorrentes das devolutivas dos processos avaliativos, além de
questdes levantadas pela Comissdo Interna de Autoavaliagdo do
Mestrado e Promoc¢ao da Saude.

O quarto capitulo expde o processo de “Autoavalia¢do do
Programa de Pos-Graduag¢do em Promog¢do da Saude — UNISC:
relato de experiéncia” e foi escrito por Jane Dagmar Pollo
Renner, Cézane Priscila Reuter e Silvia Isabel Rech Franke. Os
pesquisadores da UNISC entendem que a autoavaliagdo ¢ um
processo de autoanalise e tem cardter formativo, pois permite ao
pos-graduando refletir sobre o contexto e as politicas adotadas
pela IES e pelo PPG. No relato de experiéncia, os autores mostram
que, desde sua implementacdo, o PPG foi monitorado por um
sistema avaliativo da IES.

No quinto capitulo, a “Autoavaliag¢do do Programa de Pos-
Graduacdo em Promocdo da Saude do Centro Universitario
UNIGUAIRACA — andlise da producdo docente” ¢é apresentada
por Kelly Cristina Nogueira Soares, Lucia Virginia Mamcasz-
Viginheski, Luiz Augusto da Silva e Marcela Maria Birolim. Os
pesquisadores avaliam a produgdo docente, entre 2021 a 2023,
como ferramenta de autoavaliacao do PPGPS. Os resultados deste
estudo mostram que a constancia na produ¢do docente ¢ um ponto
positivo para o PPG.
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O sexto capitulo tem por titulo “Universidade Promotora
da Saude: experiéncias da UNICESUMAR”. Os pesquisadores
da IES — Rute Grossi-Milani, Mirian Ueda Yamaguchi, Regiane
da Silva Macuch, Natalia Quevedo dos Santos, Carla Eliza
Rodrigues Machado e Igor Henrique Silva Pinheiro — mostram as
iniciativas da UNICESUMAR que integram ensino, pesquisa e
extensdo em atividades diversas como: semindrios nacionais €
internacionais; projetos de extensdo com foco em saude,
intergeracionalidade e sustentabilidade; pesquisas cientificas
inovadoras que utilizam metodologias como gamificacdo e
questionarios CAP. Sao trabalhos conjuntos que visam consolidar
o ambiente universitario como um espago promotor de saude e
qualidade de vida.

O sétimo capitulo trata das “Contribui¢ées do pos-
graduando para a transformag¢do e o aprimoramento do
programa strictu sensu em Promog¢do da Saude da UNIFRAN”.
O estudo desenvolvido por Lilian Cristina Gomes do Nascimento,
Adriana Pernambuco Montesanti, Marina Garcia Manochio-Pina
e Ricardo Andrade Furtado apontam que a avaliagdo das disciplinas
pelos pos-graduandos contribui para o aprimoramento continuo
da qualidade do ensino e aprendizagem no PPGPS da IES. Os
pesquisadores consideram que essa avaliacdo ¢ uma ferramenta
estratégica para identificar pontos fortes e areas de melhoria no
curriculo pedagdgico e na formagdo académica dos pos-
graduandos.

No oitavo capitulo, Camila Aguiar de Santana, Alessandra
Paula Ferreira Moreira Neumann, Kassandra Ariele F. Soares
Vargas e Cristina Zukowsky-Tavares abordam o tema dos
“Egressos do Mestrado Profissional em Promog¢do da Saude do
UNASP: um estudo com concluintes do primeiro quinquénio’.
O foco desse estudo centra-se nas avaliagdes e percepcoes dos
egressos como instrumento fundamental para a obtengdo de dados
qualitativos para os processos de autoavaliagdo institucional da
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UNASP e seus impactos nas trajetérias profissionais dos pos-
graduandos. As respostas foram analisadas a luz de trés categorias:
Interdisciplinaridade, Empoderamento e Participacdao Social. A
pesquisa resultou no desenvolvimento de um prototipo de
software — “Programa Lagos-UNASP” — que visa atender as
demandas da Comissdo de Autoavaliacao do Programa.

O nono capitulo conta com o “Relato de experiéncia de
egressas do Programa de Pos-Gradua¢do em Promog¢do da
Saude da Universidade de Santa Cruz do Sul”. Os relatos,
apresentados em subtdpicos, contemplam as expectativas e 0s
motivos que levaram as pds-graduandas a escolherem o PPGPS
da UNISC, bem como sua formac¢ao académica, atuacgao
profissional, experiéncias no curso, e desenvolvimento de
competéncias. As autoras deste capitulo, Diene da Silva
Schlickmann, Camila Dubow, Luciana Tornquist, destacam nos
relatos o impacto do mestrado e doutorado em Promoc¢ao da
Saude na trajetoria profissional das egressas.

No décimo capitulo, Kelly Cristina Nogueira Soares, Lucia
Virginia Mamcasz-Viginheski, Luiz Augusto da Silva, Marcela
Maria Birolim trazem o “Perfil de Produ¢do Técnica e
Tecnologica dos egressos do mestrado profissional em
Promocdo da Saiide da UNIGUAIRACA': inova¢ées tecnolégicas
e educacionais para a saude”. O estudo mostra como o PPGPS
incentiva o desenvolvimento de produtos, como aplicativos de
monitoramento, prontuarios eletronicos, e materiais educativos,
que promovem melhorias no atendimento, acessibilidade e
eficiéncia dos servigos de saude, contribuindo para a modernizagao
do SUS.

O décimo primeiro capitulo, intitulado “Programa de Pos-
Graduag¢do em Promocdo da Saude da Universidade Cesumar
(UNICESUMAR): acompanhamento de egressos” encerra essa
coletanea. Nele, Braulio Henrique Magnani Branco, Natalia
Quevedo dos Santos e Audrei Pavanello analisam o perfil dos
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egressos do PPG entre 2017 e 2024, considerando aspectos como
trajetoria académica e profissional, produgdo cientifica, avaliacdo
institucional e perspectivas futuras. O estudo mostra o género,
faixa-etaria, e formacao académica dos egressos, além de apontar
o comprometimento com a formacdo interdisciplinar e a
valorizagao da IES.

Como visto, os onze capitulos que compdem esta coletanea
trazem um panorama sobre os Programas de P6s-Graduagdo em
Promogao da Saude no Brasil. E com certeza contribuem ao olhar
reflexivo e critico sobre os instrumentos de avaliagdo e
autoavaliacdo que sdo determinantes a qualidade da formagao do
pos-graduando.

Fabio Marcon Alfieri
Marisa Afonso Andrade Brunherotti

Jane Dagmar Pollo
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CAPITULO 1

CONSIDERAGCOES FUNDAMENTAIS PARA A AVALIACAO
DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO NA AREA
INTERDISCIPLINAR NO QUADRIENIO 2021-2024

FUNDAMENTAL CONSIDERATIONS FOR THE EVALUATION
OF POSTGRADUATE PROGRAMS IN THE
INTERDISCIPLINARY AREA IN THE QUADRENNIUM 2021-2024

Carolina Madeira LUCCI

RESUMO

A cada quadro anos, todos os Programas de Pés-graduagdo sdo avaliados dentro de
suas Areas e concentragdo da CAPES. Os documentos de area sio referéncia para
0s processos avaliativos, ndo sé para a elaboragdo ¢ submissdo de propostas de
cursos novos como também para a avaliagdo dos cursos em funcionamento. Neles
sdo descritos os quesitos considerados prioritarios na avaliagdo dos programas de
pos-graduagdo pertencentes a cada area de avaliagdo. A avaliagdo em si utiliza como
instrumento uma Ficha de Avaliagdo, que ¢ comum a todas as areas em termos dos
quesitos e itens a serem avaliados, mas contém individualidades no que tange a
forma de avaliagdo e aos parametros considerados mais importantes para cada area.
Esse capitulo traz consideracdes a respeito da avaliagdo dos Programas de Pos-
graduagdo na Area Interdisciplinar para o quadriénio 2021-2024.

Palavras-chave: Ficha de avaliagdo. Sistema de Avaliacdo da Pds-graduagio.
Indicadores de desempenho

ABSTRACT

Every four years, all Graduate Programs are evaluated by CAPES within their
Areas of concentration. The Area Documents are a reference for the evaluation
processes, not only for the preparation and submission of proposals for new
courses but also for the evaluation of courses in operation. They describe the
criteria considered to be priorities in the evaluation of graduate programs
belonging to each evaluation Area. The evaluation itself uses an Evaluation
Form as an instrument, which is common to all Areas in terms of the criteria and
items to be evaluated, but contains individualities regarding the form of evaluation
and the parameters considered most important for each Area. This chapter
presents considerations regarding the evaluation of Graduate Programs in the
Interdisciplinary Area for the four-year period 2021-2024.

Keywords: Evaluation form. Postgraduate Evaluation System. Performance
Indicators
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INTRODUCAO

A Interdisciplinar ¢ a maior area de avaliacdo da CAPES,
com um total de 387 Programas de Pos-graduacao (PPGs), sendo

283 na modalidade académico e 104 na modalidade profissional,

localizados em todas as regides do Brasil (Figura 1). Por sua

magnitude e pela diversidade de assuntos que abrange, a Area
Interdisciplinar € organizada em 4 Camaras tematicas: Camara I -

Politicas e Desenvolvimento de Territorios, Camara II - Sociais,

Culturas e Humanidades, Camara II - Engenharia, Tecnologia e

Gestdo e Camara IV - Satde e Biologicas. O aspecto comum de
todos os PPGs desta area ¢ a interdisciplinaridade.

Entende-se por Interdisciplinaridade a convergéncia de
duas ou mais areas do conhecimento, ndo pertencentes a
mesma classe, que contribua para o avango das fronteiras
da ciéncia e tecnologia, transfira métodos de uma area
para outra, gerando novos conhecimentos ou disciplinas
e faga surgir um novo profissional, com um perfil distinto
dos existentes, com formagao basica solida e integradora,
capaz de compreender e solucionar os problemas cada
vez mais complexos das sociedades modernas.

Figura 1 - Perfil da Area Interdisciplinar da CAPES.

GSCAPES 'iten 1%

Pagina Incial Programas.

Programas / Cursos Atuages Discente Ingressos Atuagdes Docente Produgoes.

Ano Programa

4.659

PPGs por UF

Regiso / UF Nota do PPG Modaldade / Grau do PPG Grande Area e Area de Avaliagio

Total Cursos otal Atuagdes Docentes otal Atuagses Discenes Total Produgses
7.105 111.541 428598 1.085.440

PPGs por Ano

Fonte: Plataforma Sucupira - Observatorio da Pds-graduagdo https://sucupira-v2.capes.gov.br/
programas?area-avaliacao=45



A Avaliagdo do Sistema Nacional de P6s-Graduagdo ¢
orientada pela Diretoria de Avaliacao/CAPES e realizada com a
participagdo da comunidade académico-cientifica por meio de
consultores ad hoc. O processo ndo se restringe a uma avaliacao
dentro da area, mas segue um fluxo constituido de varias etapas,
conforme mostrado na Figura 2. Os pardmetros e os
procedimentos gerais da Avaliagdo Quadrienal de Permanéncia
da pos-graduacdo stricto sensu no Brasil sdo consolidados pela
Portaria N° 122, de 5 de agosto de 2021.

Figura 2 — Fluxograma do processo de avaliagdo dos Programas de
Pés-graduacdo reconhecidos pela CAPES.

Os programas s&o analisados por
‘comissBes de consultores especialistas,
que emitem relatorios com parecer e
nota para cada programa, huma
escalade1a’?

As instituicdes prestam
informagdes anualmente
por meio do aplicativo
Coleta de Dados

Etapa 2 Etapa 3
Cﬁfgt';’d;s Tratamento Andlise pelas
Informagdes das Comissdes de
. Informagoes Area

As informagdes fornecidas
pelas instituicoes sao
consolidadas pelo corpo
técnico da CAPES

Fonte: BRASIL. Ministério da Educacdo. CAPES. (2021). Sobre a Quadrienal

A avaliacdo dos Programas de Pos-graduacao que ocorre a
cada 4 anos ¢ um processo complexo, onde varios aspectos sdo
considerados e analisados. A Interdisciplinar ¢ uma area
diferenciada, onde a intersec¢do dos saberes ¢ fundamental.
Apesar da divisdo por camaras, a avaliagdo dos PPGs ¢ feita de
forma integrada, seguindo os mesmos critérios de andlise.
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O Documento de Area, que se encontra disponivel na pagina
da Area Interdisciplinar!, ¢ referéncia para o processo avaliativo.
A avaliagdo em si ¢ feita por meio da Ficha de Avaliacao, que ¢
comum a todas as areas em termos dos quesitos e itens a serem
avaliados, sendo que cabe a cada area propor como esses quesitos
e itens serdo avaliados e seus respectivos pesos, dentro dos limites
estabelecidos pelo regulamento da avaliagdo (Ficha de Avaliacao,
Relatério do Grupo de Trabalho, 2019).

A FICHA DE AVALIAGCAO 2021-2024

A Ficha de Avaliacao ¢ um documento usado para nortear a
analise dos PPGs pelos avaliadores. A Ficha de Avaliagdo da Area
Interdisciplinar a ser utilizada no quadriénio 2021-2024 foi
publicada em 2020. Esta Ficha ¢ dividida em 3 Quesitos, todos
com o mesmo peso, cada um deles composto por itens, estes por
vezes com pesos diferentes. A Figura 3 traz uma compactacao da
Ficha de Avaliacdo da Area Interdisciplinar a ser usada no
quadriénio 2021-2024. A Ficha detalhada pode ser encontrada na
pagina da Area. Durante a avaliagio, a cada um dos Itens ¢ atribuido
um conceito, que pode ser Muito Bom (MB), Bom (B), Regular
(R), Fraco (F), Insuficiente (I) ou Nao Aplicavel (NA), de acordo
com o nivel de atendimento as metas, aos indicadores e aos
critérios definidos pela Area. O conceito final de cada um dos
quesitos sera dado pela composicdo dos conceitos atribuidos a
cada um de seus itens com seus respectivos pesos. Os conceitos
dos Quesitos ¢ que definirdo a nota final atribuida ao PPG, de
acordo com o definido na Portaria N° 122, de 5 de agosto de
2021.

! https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-
avaliacao/areas-avaliacao/ sobre-as-areas-de-avaliacao/colegio-de-ciencias-exatas-tecnologicas-
e-multidisciplinar/multidisciplinar/ interdisciplinar
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QUESITO 1 - PROGRAMA

No Quesito 1, os PPGs sdo avaliados em relacdo a sua
estrutura geral. Serd analisado se a(s) area(s) de concentracao,
linhas de pesquisa e projetos de pesquisa, bem como a estrutura
curricular, apresentam abrangéncia e coeréncia entre si € com 0s
objetivos do Programa, e se a infraestrutura disponivel ¢ adequada
para dar suporte as atividades de pesquisa e ensino desenvolvidas.

Também neste quesito ¢ avaliado o perfil e a compatibilidade
do corpo docente com o Programa. Deve-se ressaltar aqui que na
area Interdisciplinar ha orientagdes especificas quanto ao corpo
docente (descritas no Documento de Area), o qual deve ser
composto por no minimo 12 docentes permanentes, sendo 50%
exclusivos do PPG em questdo, todos com dedicagdo de pelo
menos 15 horas ao Programa, com pelo menos 4 docentes por
linha de pesquisa e demonstrando um perfil interdisciplinar, com
areas de formacdo e atuagdo diversificadas. E desejavel que ndo
haja grandes flutuagdes no corpo docente ao longo do quadriénio,
e quando inevitaveis as alteracdes devem ser justificadas no
relatorio. O corpo docente total pode contar com a participagdo
de até 30% de docentes colaboradores para PPGs na modalidade
académica e até¢ 40% para PPGs na modalidade profissional.

Neste Quesito, sdo avaliados ainda o planejamento
estratégico e o processo de autoavaliacdo do PPG. O planejamento
estratégico do Programa deve estar alinhado com o da Instituicao
sede, e apontar as forgas, fragilidades, metas e agdes (incluindo
possiveis ac¢des afirmativas) do Programa. O processo de
autoavaliacdo deve apresentar a composi¢cao da comissao e trazer
as metodologias e resultados esperados do processo, mesmo que
parciais, apontando a sua efetividade.
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Fiaura 3 - Ficha de Avaliacio da Area Interdisciolinar — 2020 compactada.

Quesitos/Itens

1. Programa Peso
1.1. Articulacdo, aderéncia e atualizacao das areas de concentracao, linhas de pesquisa,

projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em 35%
relagao aos objetivos, missao e modalidade do Programa

1.2. Perfil do corpo docente e sua compatibilidade e adequacao a Proposta do Programa 35%
1.3. Planejamento estratégico do Programa, considerando também articulagdoes com o
planejamento estratégico da instituicao, com vistas a gestao do seu desenvolvimento 15%
futuro, adequacgao e melhorias da infraestrutura e melhor formacao de seus alunos, ?
vinculada a producao intelectual - bibliografica, técnica e/ou artistica

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagao do Programa, com foco na 15%
formacao discente e produgao do conhecimento interdisciplinar ?
2. Formagao Peso
2.1. Qualidade e adequacao das teses, dissertacoes ou equivalente em relacao as areas 20%
de concentracéo e linhas de pesquisa do Programa ?
2.2. Qualidade da producao intelectual de discentes e egressos 20%
2.3. Destino, atuacao e avaliacao dos egressos do Programa em relacao a formacao 20%
recebida ?
2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da produc¢éo intelectual do corpo docente no 20%
Programa ?
2.5. Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacdo as atividades de formacao no 20%
Programa ?
3. Impacto na Sociedade Peso
3.1. Impacto e carater inovador da producao intelectual em fungao da natureza do 35%
Programa ?
3.2. Impacto econémico, social e cultural do Programa 40%
3.3. Internacionalizagao e visibilidade do Programa 25%

Fonte: Ficha de Avaliagio da Area Interdisciplinar — 2020
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QUESITO 2 - FORMACAO

No Quesito 2, sdo avaliados aspectos relacionados aos
discentes e a sua formagao. Aqui sdo avaliados a qualidade das
teses e dissertagdes, a produgdo intelectual dos discentes e
egressos € o acompanhamento dos egressos. Sdo também
avaliadas as atividades de pesquisa e producao intelectual do corpo
docentes e seu envolvimento com as atividades do PPG.

Na qualidade dos trabalhos de conclusdo de curso (teses e
dissertacoes), avalia-se se hd vinculo com os Projetos e Linhas
de Pesquisa e a composicao das bancas examinadoras, onde ¢
sempre desejavel a presenca de avaliadores externos. Também sao
consideradas eventuais premiagdes, € o Programa deve listar os
5 melhores trabalhos de conclusdao do quadriénio e apontar os
motivos para a indicacdo de cada um deles.

Neste Quesito, para minimizar a subjetividade da
avalia¢do, sdao calculados alguns indices com base nos nimeros
apresentados no relatéorio do PPG. No total sdo utilizados 7
indices e algumas varia¢des desses, € a forma de calcular cada
um deles ¢ apresentada ao final do documento Ficha de
Avaliacdo da Area Interdisciplinar — 2020. A titulo de exemplo,
um dos indices calculados ¢ o Indice de Produtividade. Este
indice, denominado IndProd, ¢ calculado tanto para os docentes
como para discentes e egressos (neste caso denominado
IndProdDisEg). O IndProd ¢ uma composi¢do da producao
intelectual e artistica dos docentes, e ¢ calculado da seguinte
maneira:

IndProd = IndProdArt + IndProdLiv + IndProdCap +
IndProdVer + IndProdTec + IndProdArtCult

Onde:

IndProdArt se refere a producdo de artigos cientificos,
calculado como a soma dos produtos da pontuagdo atribuida aos
artigos classificados nos diferentes estratos do Qualis pelo
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numero de artigos publicados em cada estrato, dividida pelo
numero de docentes permanentes do PPG, da seguinte forma:

IndProdArt = (1*41 + 0,875%4A2 + 0,75%43 + 0,625*44
+ 0,5*B1 + 0,375*B2 + 0,25*B3 + 0,125*B4)/DP

O mesmo calculo ¢ usado para definir o valor de IndProdLiv
(referente a producgao de Livros), IndProdCap (referente a
producao de Capitulos de Livros), IndProdVer (referente a
producgao de Verbetes), IndProdTec (referente aos Produtos
Técnicos/Tecnologicos) e IndProdArtCult (referente a produgao
Artistica e Cultural), considerando a pontuagdo correspondente a
cada estrato especifica para cada tipo de produgao.

Para além dos indices de produtividade, que refletem o
aspecto quantitativo da produgdo, a producdo do corpo docente
permanente ¢ também avaliada quanto a sua aderéncia ao programa,
area(s) de concentragdo e linhas de pesquisa, e ao impacto de
cada produto. E desejavel que o Programa apresente produgio
docente qualificada, continua e bem distribuida entre os docentes
permanentes. Também ¢ valorizada a ocorréncia de coautoria entre
os docentes do programa, tendo em vista sua importancia para
demonstrar interdisciplinaridade. E importante destacar que para
Programas Académicos, a produgdo deve ser majoritariamente
cientifica, havendo um maximo de 25% de produgdo técnica/
tecnoldgica que serd considerada. Ja para Programas Profissionais
¢ exigido no minimo 25% deste tipo de producdo, demonstrando
seu perfil profissional.

A producdo intelectual de discentes e egressos também ¢
de suma importancia. Para isso sdo utilizados trés indicadores:
1) o indice de Autoria Discente e de Egressos (IndAutDisEg,
calculado como o niumero de discentes e egressos autores /
numero total de discentes); 2) a produc¢do intelectual do corpo
discente/egresso nos diversos estratos (IndProdDisEg — calculado
da mesma forma que o IndProd dos docentes); e 3) a participacao
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de discentes e egressos autores na produgao docente (PartDisEg,
calculado como IndProdDisEg/IndProd). Para estes célculos, sdo
considerados egressos aqueles que concluiram seus cursos até 5
anos antes do ano base do relatorio.

O acompanhamento dos egressos também ¢ de suma
importancia no processo de avaliagdo. Aqui sdo considerados os
destinos, as atuagdes e os impactos académicos e/ou sociais dos
egressos, € também os procedimentos realizados pelo Programa
para o acompanhamento de seus egressos.

Ainda dentro do Quesito 2, ¢ avaliado o envolvimento do
corpo docente nas atividades do Programa. Para isso sdo
observados o numero de dissertagdes/teses em proporgao ao
corpo docente permanente (IndOri), a distribui¢ao das orientagdes
pelos docentes permanentes (IndDistOri), bem como a
distribui¢do de carga horéaria em disciplinas, a participagdo em
Projetos de Pesquisa, o compartilhamento de disciplinas e
projetos e a contribui¢do na Graduacao.

QUESITO 3 - IMPACTO NA SOCIEDADE

No terceiro e ultimo quesito da Ficha de Avaliacdo, os
aspectos analisados sdo o impacto e carater inovador da producao
intelectual do Programa, o impacto econdmico, social, ambiental
e cultural do Programa e a insercao (local, regional, nacional ou
internacional) e visibilidade do Programa. Este quesito tem uma
avaliagdo mais qualitativa, enfatizando a importancia de o
Programa deixar claro nos relatorios sua identidade e justificar a
escolha dos produtos de destaque de forma conectada ao seu
perfil.

No primeiro item, deve ser enfatizado o beneficio que a
produgdo intelectual do Programa traz para a formacao de pessoas
em nivel de pds-graduagdo. Este aspecto sera avaliado com relagao
a producdo intelectual mais relevante do Programa, a partir dos
10 itens selecionados pelo PPG de acordo com a sua natureza e
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objetivos. Para os programas profissionais, este aspecto também
sera avaliado com relagdo aos 5 melhores produtos tecnologicos
indicados.

No segundo item, serdo avaliados insercdo, relevancia e
impactos positivos para o desenvolvimento social e comunitario,
local, regional, nacional e internacional, a partir de 5 agdes/
produtos de ensino, pesquisa e extensdao selecionadas pelo
Programa de acordo com sua missdo e seus objetivos. E importante
lembrar que cada produto indicado pelo Programa nos diferentes
itens deve vir acompanhado da justificativa de sua indicacdo e de
elementos que comprovem a sua realizacdo e repercussao.

No terceiro item, ressalta-se que a internacionalizagdo e a
insercao (local, regional, nacional) serdo relativizadas e avaliadas
de acordo com a missao e o perfil de cada PPG. A visibilidade do
Programa devera estar atrelada as suas agdes de
internacionalizacdo e/ou regionalizacdo, e devem ser passiveis
de identificagdo no site do Programa, o qual deve estar sempre
atualizado.

ATRIBUICAO DA NOTA AO PPG

Ap0ds avaliacdo e atribui¢ao de conceitos a cada um dos itens
da Ficha de Avaliagdo e a composi¢ao do conceito de cada quesito
da Ficha, as comissdes de avaliagdo irdo sugerir a nota do
Programa. Em uma na primeira etapa, serd atribuida a cada PPG
uma nota de 1 a 5, de acordo com os parametros indicados na
Portaria N° 122, de 5 de agosto de 2021. Em seguida, a comissdo
indicaréa dentre os PPGs que receberam nota 5, quais sdo elegiveis
para notas 6 ¢ 7, também conforme as regras descritas na mesma
Portaria. Por fim, as sugestdes de nota feitas pela Area precisam
ser aprovadas pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educacgao
Superior (CTC/ES).
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CONSIDERACOES FINAIS

A avaliagdao quadrienal dos PPGs ¢ um processo complexo,
pelo qual os Programas sdo analisados de forma ampla. E
importante salientar que o que ¢ avaliado ¢ o Programa como um
todo, e ndo seus componentes isoladamente, sempre com foco
na qualidade da formagido de mestres e doutores. A Area
Interdisciplinar ¢ sempre extremamente cuidadosa no processo
avaliativo, por ser uma area com um grande nimero de PPGs e
pela caracteristica intrinseca da interdisciplinaridade exigida em
seus Programas. No sentido de evitar divergéncias na avaliacdo
feita pelas Camaras Tematicas, o processo avaliativo passa por
etapas que envolvem primeiro uma avaliacdo no ambito da Camara,
seguida de discussdes coletivas envolvendo os consultores das
quatro Camaras e todo o colegiado da area.

Este capitulo abordou os principais aspectos a serem
considerados na avaliagdo quadrienal (2021-2024) dos PPGs da
Area Interdisciplinar. Porém, é fundamental lembrar que o
processo de avaliagdo estd constantemente sendo modificado,
com o intuito de ser aperfeicoado, e que a cada periodo de
avaliagdo ¢ necessario que cada PPG tenha conhecimento dos
documentos e diretrizes que a norteardo o processo.
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CAPITULO 2

AUTOAVALIACAO NA POS-GRADUAGCAO EM PROMOCAO
DA SAUDE: construcio e implementacio de um
questionario para egressos do PPG Promocao da Saude da
UNIFRAN

SELF-ASSESSMENT IN THE GRADUATE PROGRAM IN
HEALTH PROMOTION: construction and implementation of
a questionnaire for graduates from the UNIFRAN

Denis Cassio de SOUZA

Marisa Afonso Andrade BRUNHEROTTI
Regina Helena PIRES

Lilian Cristina Gomes do NASCIMENTO

RESUMO

Este capitulo apresenta o desenvolvimento e a implementagao de um questionario
de autoavaliag@o no Programa de Pos-Graduagdo em Promogdo da Saude (PPG-PS)
da Universidade de Franca. A autoavaliacdo tem-se consolidado como uma
ferramenta essencial para a melhoria continua dos programas de ensino superior,
especialmente no Brasil, onde é incentivada pela CAPES como parte do processo
avaliativo dos Programas. O questionario foi elaborado com base na Portaria CAPES
171/2018 e incluiu questdes sobre aspectos sociodemograficos, experiéncias
académicas e profissionais dos egressos, bem como sua percepg¢ao sobre a estrutura
curricular e a adequagao das linhas de pesquisa. A coleta de dados, para o presente
estudo piloto, foi realizada utilizando uma amostragem “bola de neve”, com
participacdo de 34 egressos. Os resultados revelam percepgdes diversas sobre o
impacto do Programa em Promocdo de satide em suas trajetorias profissionais e
apontam para areas que necessitam de aprimoramento, como a comunicagio entre
0 programa e seus egressos ¢ a atualizag@o curricular. Este estudo reforga a
importancia da autoavaliagdo como uma pratica estratégica para o aprimoramento
dos Programas de Pos-graduacgédo e para a formacdo de profissionais qualificados
no campo da promogdo da saide.

Palavras-chave: Avaliagdo Educacional. Universidades. Educacdo de Qualidade.
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ABSTRACT

This chapter presents the development and implementation of a self-assessment
questionnaire in the Graduate Program in Health Promotion (PPG-PS) at the
University of Franca. Self-assessment has been consolidated as an essential
tool for the continuous improvement of higher education programs, especially
in Brazil, where it is encouraged by CAPES as part of the evaluation process of
graduate programs. The questionnaire was developed based on CAPES
Ordinance 171/2018 and included questions about the sociodemographic
aspects, academic and professional experiences of graduates, as well as their
perception of the curriculum structure and the adequacy of the research lines.
Data collection for this pilot study was conducted using a “snowball” sampling
method, with the participation of 34 graduates. The results reveal diverse
perceptions about the impact of the program on their professional trajectories
and highlight areas needing improvement, such as communication between the
program and its graduates and curriculum updates. This study reinforces the
importance of self-assessment as a strategic practice for the enhancement of
graduate programs and the training of qualified professionals in the field of
health promotion.

Keywords: Educational Measurement. Universities. Quality education.

INTRODUCAO

A busca pela exceléncia académica nos Programas de Pos-
Graduacdo (PPGs) tem levado as Institui¢des de Ensino Superior
(IES) a uma reflex@o continua sobre a eficicia de seus programas.
Nesse contexto, a autoavaliagdo emerge como uma ferramenta
indispensavel para o aprimoramento da qualidade do ensino,
pesquisa e extensdo, considerando-se que o cenario educacional
¢ dindmico e em constante transformacdo. Dessa forma, a
autoavaliagdo nos PPGs vai além de uma simples necessidade,
tornando-se uma responsabilidade institucional essencial para
assegurar a relevancia e competitividade das institui¢des em nivel
global (Leite et al., 2020). Além disso, nos ultimos anos, a reflexao
critica sobre as praticas pedagodgicas e cientificas tem
desempenhado um papel crucial no avanco académico,
consolidando a autoavaliacdo como um elemento estratégico no
planejamento das IES.
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No Brasil, a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) tem destacado a crescente
importancia da autoavaliacao e do planejamento estratégico como
componentes essenciais no processo avaliativo quadrienal dos
PPGs (Capes, 2018). A relevancia dessa pratica ¢ reforcada pelas
exigéncias de um ambiente académico global cada vez mais
competitivo e orientado pela exceléncia. Assim, a autoavaliacdo,
quando conduzida de maneira sistematica e abrangente, permite
as instituicdes de ensino superior identificarem de forma precisa
seus pontos fortes, que devem ser preservados e aprimorados,
assim como seus desafios e areas que necessitam de ajustes. Essa
analise criteriosa ndo apenas contribui para a melhoria da
qualidade académica, mas também responde as demandas
crescentes da sociedade por profissionais altamente qualificados,
inovadores e capazes de atuar em cenarios complexos e em rapida
transformacgao (Leite; Pinho, 2017). A partir dessa perspectiva, a
avaliagdo interna se configura como uma ferramenta estratégica
para assegurar o cumprimento das missdes institucionais e para
fomentar a exceléncia académica.

Dessa maneira, a estruturacdo e aplicagdo de constructos
tedricos e metodologicos emergem como instrumentos valiosos
para compreender, analisar e potencializar os fatores intrinsecos
e extrinsecos que impactam diretamente a qualidade do ensino
superior. A autoavaliagdo, ancorada em principios cientificos
robustos, transcende a analise superficial das praticas
educacionais e institucionais, oferecendo uma compreensao
holistica e aprofundada dos diversos elementos que moldam a
experiéncia académica. Trata-se de um processo que nao apenas
reflete sobre o presente, mas que antecipa e se adapta as futuras
necessidades da academia, permitindo a identificagdo e
mensuragdo de varidveis multidimensionais que influenciam
diretamente a formacdo de recursos humanos qualificados, a
producao cientifica de exceléncia e o impacto social dos
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programas (Leite, 2005). Ao adotar essa abordagem mais
abrangente e rigorosa, as instituicdes sdao capazes de desenvolver
estratégias educacionais mais precisas e alinhadas as exigéncias
contemporaneas.

Portanto, o processo de autoavaliacao, quando fundamentado
em uma estrutura tedrica solida, torna-se uma ferramenta mais
precisa e sensivel as nuances da complexidade dos ambientes
educacionais. Essa pratica, ao ser realizada com rigor cientifico,
assegura que as informagdes geradas sejam de alta qualidade e
que atendam as expectativas e exigéncias das agéncias reguladoras,
como a CAPES, além de contribuir para a formulacado de politicas
institucionais voltadas para a melhoria continua dos PPGs. Dessa
forma, a autoavaliagdo ndo ¢ apenas um mecanismo de afericao
de qualidade, mas um instrumento estratégico que impulsiona as
instituicdes rumo a exceléncia académica e cientifica,
promovendo sua insercdo competitiva no cendrio educacional
global, conforme explicitado pela CAPES como uma:

[...] Apreciagdo global do desempenho do programa no
periodo, considerando o seu planejamento, as suas
metas e objetivos, destacando pontos fortes, barreiras
enfrentadas e estratégias utilizadas visando o seu
fortalecimento e crescimento. Descricdo de
procedimentos e resultados de processos de
autoavalia¢do conduzidos no periodo pelo Programa
(Manual De Preenchimento Da Plataforma Sucupira,
Versao 2.0)

A autoavaliacdo ¢ uma ferramenta essencial que possibilita
uma analise sistematica e multidimensional, permitindo a
identificacdo de lacunas no processo formativo, o fortalecimento
dos pontos positivos ja estabelecidos e, principalmente, a
adaptagdo as rdpidas transformagdes no ambiente educacional e
profissional (Lehfeld et al., 2010; Leite, 2020). Essa capacidade
de adaptacdo ¢ fundamental, uma vez que os Programas de Pods-
Graduacao (PPGs) precisam revisar constantemente seus objetivos
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e metodologias para se alinhar as inovagdes tecnologicas, as
mudancas nas expectativas do mercado de trabalho e as novas
demandas sociais e culturais (Leite; Pinho, 2017). A avaliacao
continua e sistematica ndo apenas assegura que os Programas
mantenham sua relevancia e eficdcia no contexto nacional e
internacional, mas também os posiciona na vanguarda do
conhecimento (Sordi; Freitas, 2013).

No Programa de Pos-Graduacdo em Promog¢ao de Saude
(PPG-PS) da Universidade de Franca, a autoavaliagdo tem sido
implementada de forma continua e estruturada, contribuindo
significativamente para mudang¢as na orientagdo estratégica do
Programa. Diante disso, este capitulo tem como objetivo
apresentar os resultados parciais de autoavaliagdo em um Programa
de Mestrado ¢ Doutorado em Promogdao de Saude. Esses
processos visam alinhar o PPG-PS as demandas emergentes, tanto
institucionais quanto sociais, consolidando-se como uma pratica
fundamental na reconfiguracdo de suas diretrizes académicas e
cientificas. Ao promover um conhecimento interno aprofundado,
a autoavaliacdo impulsiona a evolucdo constante do programa,
exercendo um papel complementar a avaliacdo externa e sendo
indispensavel para o diagndstico preciso das potencialidades e
fragilidades do curso.

Diante da crescente importancia da formulacdo e execucao
de estratégias de coleta de informagdes voltadas a autoavaliacdo
dos PPGs, podemos ter respostas as continuas transformagdes no
cenario académico onde serdo destacados os impactos dessa
pratica no aprimoramento das estratégias académicas e cientificas.
Além disso, busca-se divulgar a proposta de um questionario
elaborado para coletar dados precisos sobre as percepgdes dos
egressos em relagdo ao processo educativo, fortalecendo, assim,
o ciclo de melhoria continua nos PPGs.
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MATERIAL E METODOS

Trata-se de estudo, de natureza aplicada, com enfoque
descritivo e abordagem transversal. Inicialmente, foi elaborado
um questiondrio intitulado “Autoavaliacdo como instrumento de
aperfeigoamento em pos-graduacao”, desenvolvido com base na
Portaria CAPES 171/2018, sendo composto por 28 perguntas
estruturadas em diferentes formatos: escalas Likert de 0 a 5,
perguntas de multipla escolha e questdes abertas. O questionario
foi fruto das discussdes nas reunides da Comissdo de
Autoavaliagdo dos Programas em Po6s- Graduacdo em Promogao
da Saude (PPG-PS) do Brasil, proposto e adaptado para o PPG-
PS da Universidade de Franca.

As questdes foram subdivididas em trés partes. A Parte 1
com questdes relacionadas aos aspectos sociodemograficos e de
saude dos egressos, estdo apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1 - Caracteristicas Académicas e Geograficas dos Egressos*

1. Vocé ¢ EGRESSO de qual modalidade de curso(s) de programa(s) strictu sensu?

2. Atualmente esta cursando algum curso de pds-graduagdo?

3. Em qual estado vocé cursou a sua ultima pos-graduagdo strictu sensu?

4. Em qual ano vocé DEFENDEU a sua ultima pds-graduagao strictu sensu

* Essas perguntas apresentam respostas com um padrido de resposta discursivo

O Quadro 2 apresenta questoes relacionadas as instituigoes e
programas frequentados pelos egressos, além de suas experiéncias
profissionais antes e apos a conclusdo da pos-graduacdo. Essas
informagdes visaram proporcionar uma compreensao mais ampla
sobre a evolucao de suas carreiras ¢ sobre como a formacao
académica foi integrada ao contexto profissional. As respostas
discursivas foram essenciais para oferecer uma visao detalhada
e enriquecedora dessas vivéncias.
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Quadro 2 - Experiéncias Profissionais e Institucionais

5. Indique o nome Completo da Instituigdo em que vocé cursou a sua tltima pos-
graduacdo strictu sensu:

6. Indique o nome Completo do Programa em que vocé cursou a sua ultima pos-
graduacdo strictu sensu

7. Refira brevemente acerca da sua experiéncia profissional antes de ingressar no
programa de pds-graduagdo strictu sensu

8. Refira brevemente acerca da sua experiéncia profissional atual

O Quadro 3 apresenta perguntas que exploraram a percepgao
dos egressos sobre a coeréncia entre as linhas de pesquisa, a
estrutura curricular e a infraestrutura dos Programas. O objetivo
dessas questdes foi avaliar como os cursos estdo alinhados as
demandas da sociedade ¢ do mercado de trabalho, além de
verificar a adequacao das disciplinas e das atividades
complementares oferecidas pelos PPGs. As respostas forneceram
um feedback valioso sobre o nivel de satisfagdo dos egressos em
relacdo a formagao recebida.

Quadro 3 - Avaliagdo da Estrutura e Projetos dos Programas de Pos-
Graduacao*

9. Qual o seu conhecimento acerca das pesquisas e projetos coerentes com 0s
objetivos do PPG em que vocé ¢ egresso?

10. Considera as linhas de pesquisa e projetos coerentes com reais necessidades da
sociedade?

11. Considera as linhas de pesquisa e projetos coerentes com os objetivos do merca-
do de trabalho atual?

12. Considera a estrutura curricular (disciplinas obrigatorias e optativas, disserta-
¢do/tese, atividades complementares) adequada para o PPG?
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13. Considera que a infraestrutura do PPG e/ou de toda a IES (internet, website)
adequada para a realizagdo de suas atividades?

14. Considera que a infraestrutura do PPG e/ou de toda a IES (secretarias) adequada
para a realizagdo de suas atividades?

15. Considera que a infraestrutura do PPG e/ou de toda a IES (salas, laboratorios,
mobilidrio) adequada para a realizagao de suas atividades?

16. Considero que consigo fazer parcerias, colaboragdes e/ou intercdmbios dentro
das minhas propostas de projetos ou produgdo intelectual.

18. Considero o corpo docente do PPG estavel e consolidado de maneira que even-
tuais credenciamentos (contratacdes) ou descredenciamentos (desligamentos) ndo
alterem a esséncia do mesmo.

19. Considero que as metas e agdes bem como objetivos e missdo do PPG sao
coerentes com o Plano de Desenvolvimento Interno (PDI) da IES.

20. Considero que a poés-graduacdo forneceu conhecimentos importantes para a
minha atuacdo profissional.

* Essa categoria apresenta respostas com base em uma escala tipo Likert, de 0 a 5: 0= Nao sei
informar ou ndo se aplica; 1= Nao conhego; 2= Conhego muito pouco; 3= Conhego pouco; 4=
Conhego bastante; 5= Conhego totalmente.

O Quadro 4 examina as colaboragdes e o impacto da pods-
graduacdo na trajetoria profissional dos egressos, abordando
questdes como a continuidade de parcerias com orientadores ¢ a
producdo académica desenvolvida apds a defesa. Esse bloco de
questdes foi crucial para avaliar a permanéncia do vinculo dos
egressos com o0 meio académico e o impacto de longo prazo da
formacgao stricto sensu em suas carreiras.
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Quadro 4 - Colaborag¢des e Impacto Profissional Pds-Pos-Graduagédo

17. Considero que meus projetos e consequente produgdo respondem a demandas:

21. Qual o impacto que a pos-graduacdo no teve na trajetoria profissional:

22. Apds a defesa continuou sua parceria com o orientador ou outro docente do
programa de p6s-graduacdo?

28. Considera que este processo de autoavaliagdo ¢ adequado para caracterizar o PPG
quanto ao seu perfil, pontos fortes e fracos bem como encontrar problemas e solugdes?

Finalizando, no Quadro 5, as questdes solicitam respostas
quantificadas sobre a participacdo dos egressos em eventos
académicos, prémios recebidos e parcerias estabelecidas desde
a conclusdo da pds-graduagao. O objetivo desse bloco foi
mensurar o nivel de engajamento dos egressos com a comunidade
académica e suas contribui¢des para o desenvolvimento de novas
redes de pesquisa e inovagao. Essas informagdes sdo fundamentais
para avaliar a insercdo profissional e académica dos egressos,
bem como o alcance de suas atuagdes no cenario nacional e
internacional.

Quadro 5 - Participacdo em Eventos e Parcerias P6s-Pés-Graduacao*

23. Quantos eventos participou desde o término de sua pds-graduagdo?

24. Quantas conferéncias/palestras ministrou desde o término de sua p6s-graduagio?

25. Quantos prémios vocé ganhou desde o término de sua pos-graduacao?

26. Quantos projetos, redes de pesquisa, programas, convénios ou parcerias fez com
entidades municipais, estaduais regionais ou nacionais?

27. Quantas articulagdes com movimentos e organizagdes sociais participou desde o
término de sua pos-graduacao?

* Essa categoria apresenta respostas com um padrdo quantitativo.
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O desenvolvimento do questiondrio teve inicio com sua
submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
(CEP), onde foram avaliadas suas diretrizes éticas e conformidade
com as normas regulamentares. Apos a aprovacao inicial, o
questionario foi revisado por um grupo de dez juizes, composto
por professores doutores de diversas dreas do conhecimento, pos-
graduandos e egressos do PPG-PS. Este processo de revisao teve
como objetivo garantir a clareza das perguntas e a efetividade na
captacdo das percepc¢des dos participantes. As sugestdes e
recomendacodes recebidas foram analisadas cuidadosamente, € os
ajustes necessarios foram realizados para otimizar o instrumento.
O questionario final foi, entdo, novamente submetido e aprovado
pelo CEP, sob o numero de parecer 2.930.943, assegurando a
conformidade com as normas éticas aplicaveis a pesquisa com
seres humanos.

A aplicacdo do questionario ocorreu em um estudo piloto
na Universidade de Franca, especificamente no PPG-PS. Para
maximizar a adesdo dos participantes, utilizou-se a técnica de
amostragem “bola de neve” (Vinuto, 2014), inicialmente, os
docentes do Programa foram solicitados a encaminhar o /ink do
questionario para seus ex-orientandos por meio de canais digitais,
como o WhatsApp. Além disso, os participantes foram
incentivados a compartilhar o /ink com colegas de turma,
aumentando assim a visibilidade do estudo. Posteriormente, a
secretaria de pos-graduacao também enviou um e-mail para todos
os egressos do programa, ampliando ainda mais o alcance da
coleta de dados.

Os critérios de inclusdo para a participagao no estudo piloto
foram definidos como egressos dos programas de mestrado e
doutorado do PPG-PS da Universidade de Franca que concluiram
seus cursos nos ultimos seis anos, a partir de 2018, e que possuem
acesso a internet. Por outro lado, foram estabelecidos critérios
de exclusdo para garantir a integridade dos dados: foram
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desconsiderados egressos que ndo se lembravam de detalhes do
curso, aqueles que cursaram parte significativa de seus estudos
em instituicdes estrangeiras, participantes que ndo completaram
ao menos 80% do questionario, e que ocupavam cargos
administrativos ou de gestdo no referido PPG.

Essa abordagem metodoldgica cuidadosa visa garantir a
qualidade e a relevancia dos dados coletados, contribuindo para
uma analise mais robusta das percep¢des dos egressos sobre a
formacdo recebida e sua aplicagdo no campo da promocdo da
saude. A participagdo na pesquisa foi formalizada mediante a
aceitagdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), disponibilizado em formato digital. O consentimento foi
dado ao clicar em “concordo” no questiondrio online, ndo sendo
possivel a obtengao de assinaturas fisicas devido a natureza virtual
da pesquisa.

No periodo de coleta de dados, 58 participantes e
responderam ao questionario. Apds a aplicacdo dos critérios de
exclusdo estabelecidos, um participante foi desconsiderado por
ainda estar cursando o mestrado, e 23 foram excluidos por serem
egressos de programas de pos-graduagdo que nao se enquadravam
no escopo do estudo. Dessa forma, a amostra final do presente
estudo ¢ composta por 34 participantes.

Para garantir a representatividade da amostragem a nivel
nacional, etapa subsequente ao presente estudo piloto, atualmente
a coleta de dados esta em processo de expansao por meio de busca
ativa em redes sociais voltadas a pds-graduandos e ex-alunos. Essa
abordagem tem como objetivo atingir uma diversidade maior de
participantes e, assim, enriquecer os dados coletados. Ressalta-
se que os pesquisadores responsaveis pela coleta de dados
passaram por um treinamento rigoroso, que incluiu orientagdes
detalhadas sobre a aplicacdo dos questionarios, o uso adequado
das plataformas digitais de coleta de dados e a observancia estrita
das normas éticas pertinentes a pesquisa com seres humanos.

37



Para ampliar a divulgacdo do questionario e incentivar uma
participagdo mais ampla na proéxima fase do estudo, que ocorrerd
em nivel nacional, foi desenvolvida uma estratégia de acesso
facilitado. A Figura 1 apresenta um link de acesso direto e um QR
Code, permitindo que os leitores acessem facilmente o
questionario. Essa abordagem nao sé oferece a oportunidade de
participagdo ativa no estudo, mas também possibilita a consulta
ao questionario completo, promovendo transparéncia e
engajamento.

Essa iniciativa visa enriquecer as analises com um volume
maior de dados, ao mesmo tempo em que busca incentivar a
colaboragdo de uma amostra mais representativa de egressos de
diversas regides do Brasil. A inclusdo de participantes de
diferentes localidades ¢ fundamental para capturar uma gama mais
ampla de experiéncias e percepgdes sobre os Programas de Pos-
Graduacgao stricto sensu no pais.

Por meio do link ou do QR Code, os futuros participantes
terdo a oportunidade de preencher o questionario digital de
maneira pratica e acessivel. A coleta de dados ampliada contribuira
para uma compreensao mais abrangente das percepgdes sobre os
PPGs, permitindo que as andlises gerem insights valiosos. Esses
dados fortalecerdao a base para futuras politicas educacionais e
institucionais, promovendo melhorias na formagao académica e
nas praticas de ensino e aprendizagem nas institui¢des de ensino
superior brasileiras. Assim, espera-se que os resultados deste
estudo possam informar e guiar iniciativas voltadas para a
qualidade e a relevancia dos programas de pos-graduacao em saude
no Brasil.
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Figura 1 - Ferramentas de acesso ao questionario nacional para coleta
de dados sobre egressos de Programas de Pds-Graduacdo Stricto
Sensu, com link direto e QR Code para facilitar a participacdo e
consulta do questionario completo.

Disponivel em: https://forms.gle/cKqBY Xfar2EJ71XTA

RESULTADOS E DISCUSSAO

Além de disseminar a proposta metodologica que fundamentou
a coleta de dados, este estudo visa identificar, de maneira precisa, as
percepgdes dos diversos atores envolvidos no processo educativo
do PPG-PS da Unifran. A divulgacao do questionario elaborado e
dos primeiros dados coletados a partir desse instrumento nao sé
representa um retrato atual do estado do PPG participante, mas
também fornece subsidios importantes para o desenvolvimento de
politicas institucionais mais robustas e eficazes. Com isso, almeja-
se garantir a continuidade da exceléncia académica, promovendo a
formacao de profissionais aptos a enfrentar os desafios educacionais
e mercadologicos do século XXI.

Os dados da analise sociodemografica e referente a nivel e vinculo
institucional est4 apresentado na Tabela 1. Do total de participantes da
pesquisa de 34 egressos, 71% eram mulheres cisgénero (24
participantes) e 29% homens cisgénero (10 participantes). Estes dados
sugerem uma tendéncia significativa de participagdo feminina neste
campo, refletindo uma possivel maior adesao das mulheres a programas
de pos-graduacao, especialmente em areas ligadas a satide e bem-estar.
Essa realidade pode estar relacionada a fatores sociais e culturais que
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incentivam a formagdo académica das mulheres, mas também pode
indicar a necessidade de politicas de incentivo para uma maior inclusao
de homens cisgéneros.

A idade média dos participantes foi de 45 anos, isso sugere
que os egressos sdo, em sua maioria, profissionais que ja possuem
alguma experiéncia no mercado de trabalho. Essa faixa etaria pode
trazer uma perspectiva valiosa para a avaliacdo da eficdcia do
programa, uma vez que esses individuos provavelmente ja vivenciaram
a aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos na pés-graduacao.
Isso levanta questdes sobre como a experiéncia prévia pode
influenciar a autoavaliacao e a percep¢ao de competéncia nas praticas
de promocao da satde. Outra questao importante ¢ a alta idade média
dos alunos, que pode comprometer o retorno social do investimento
publico em educagado (Teixeira; Oliveira, 2004).

Quanto ao estado civil, 68% dos participantes (23 pessoas)
sdo casados ou estdo em unido estavel, enquanto 21% (7 pessoas)
sdo solteiros e 11% (4 pessoas) sdao divorciados ou viuvos. O
estado civil dos participantes também oferece insights relevantes:
68% estdo casados ou em unido estavel. Este dado pode estar
relacionado a uma maior estabilidade emocional e financeira,
fatores que frequentemente influenciam o comprometimento com
a educagdo continuada e a capacidade de conciliar estudo e vida
pessoal. Em contrapartida, a presenca de 21% de participantes
solteiros e 11% divorciados ou vitvos pode indicar desafios
adicionais que esses individuos enfrentam na busca por formagao
académica, o que poderia ser explorado em investiga¢des futuras.

No que diz respeito a moradia, a predominancia de 74% de
participantes que possuem casa propria sugere um certo grau de
estabilidade financeira e comprometimento a longo prazo. Esse
aspecto pode influenciar a capacidade dos egressos de se
dedicarem a projetos de promogao da satde, ja que a seguranga
habitacional ¢ um fator importante que pode afetar a saude mental
e 0 bem-estar.
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Tabela 1 - Caracteristicas dos participantes.

Categoria Participantes(N) Percentual(%)
Total de participantes 34 100
Mulheres (Cis) 24 71
Homens (Cis) 10 29
Casado/Unido estavel 23 68
Solteiro 7 21
Divorciado 4 11
Casa propria 25 74
Casa alugada 9 26
Mestrado completo 17 50
Mestrado e doutorado 9 2647
no mesmo programa

Doutorado direto completo 1 2,94
Mestrado ¢ Doutorado 5 147
de pos diferentes

(em diferentes instituigdes)

Mestrado e doutorado e 2 588
m pos diferentes

(na mesma instituigdo)

Fonte: dados da pesquisa (2024)

Os dados sobre a formac¢do dos participantes mostram uma
diversidade nas trajetérias académicas dos 34 participantes.
Desses, 50% completaram apenas o mestrado, enquanto 26,47%
realizaram mestrado e doutorado no mesmo programa. Apenas
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2,94% finalizaram um doutorado direto completo, e 14,7%
cursaram mestrado e doutorado em programas diferentes e em
instituicdes distintas. Por fim, 5,88% completaram mestrado e
doutorado em programas diferentes, mas na mesma instituigao.

Os resultados indicam um panorama diversificado nas
trajetorias académicas dos egressos. A alta porcentagem (26,47%)
de alunos que completaram mestrado e doutorado no mesmo
programa sugere uma continuidade formativa que pode
proporcionar uma experiéncia coesa e integrada, preparando os
graduados para desafios futuros. A busca de 14,7% dos egressos
por diferentes instituicoes reflete um interesse por diversidade
académica e uma adaptagdo as ofertas disponiveis, embora essa
mudanca possa trazer desafios relacionados a adaptacdo a novas
culturas académicas, ao mesmo tempo pode representar uma
possivel estratégia de diversificagdo de experiéncias

Por outro lado, a baixa taxa de egressos que obtiveram o
titulo pelo doutorado direto (2,94%) levanta questdes sobre a
acessibilidade e a atratividade dessa modalidade. Além disso, a
pequena porcentagem (5,88%) de mestrados e doutorados
realizados na mesma institui¢do, ainda que em programas
diferentes, sugere uma estratégia de diversificacao, onde egressos
buscam ampliar redes de contato e explorar diferentes areas de
aprimoramento sem ter de se deslocar a outra IES.

Essas diversas trajetorias académicas ndo apenas refletem
escolhas individuais, mas também as respostas a um contexto
institucional e de mercado em constante transformagdo. Assim,
¢ fundamental que os programas de pos-graduacdo se adaptem a
essas diferentes demandas, contribuindo para a formagao de
profissionais capacitados a enfrentar os desafios contemporaneos
no campo da saude. A necessidade de profissionais com um
conhecimento mais profundo do que o adquirido na graduacao
tem sido uma demanda constante para as instituicdes de ensino
superior. Da mesma forma, o aprofundamento cientifico para
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aplicagdo no campo de trabalho do profissional ndo esta
totalmente incluido no curriculo académico (Timoteo, 2011).

Pode-se verificar uma diversidade das ocupacdes dos
profissionais que concluiram o PPG-PS, o que confere ao grupo
um carater notavelmente multidisciplinar e interdisciplinar. Os
egressos vém de diferentes areas de atuacdo, incluindo satde
publica, nutrigdo, educagao, enfermagem, psicologia, e ciéncias
sociais, entre outras (Grafico 1). Essa variedade de formagdes e
experiéncias profissionais enriquece as discussdes e praticas
dentro do campo da promoc¢ao da saude, permitindo uma
abordagem mais holistica e integrada.

A interacdo entre diferentes disciplinas possibilita que os
profissionais compartilhem perspectivas e metodologias diversas,
favorecendo solug¢des inovadoras para os desafios complexos
enfrentados na area da saude. Além disso, essa diversidade
ocupacional estimula a formag¢do de redes colaborativas,
potencializando a troca de saberes e experiéncias. Egressos que
atuam em diferentes contextos, como institui¢des governamentais,
organizagdes ndo governamentais, € empresas privadas, trazem
consigo uma gama de praticas e desafios especificos,
contribuindo para uma formag¢do mais rica e relevante.

Portanto, o carater multidisciplinar e interdisciplinar dos
profissionais formados pelo PPG em Promoc¢do da Satde nao
apenas enriquece a experiéncia académica, mas também
potencializa o impacto das intervencdes em saude, promovendo
um desenvolvimento mais abrangente e eficaz no campo da
promo¢ao da saude. Essa diversidade ¢ fundamental para a
constru¢do de uma satde coletiva mais inclusiva e adaptada as
necessidades da populagao.
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Grafico 1. Ocupacdes dos participantes

Distribuico de Participantes por Ocupacdo |Incluindo Fsiaterapeuta e professaral

Wil P B Yo i cha e P s i Saied
el

Fonte: dados da pesquisa (2024)

Os dados referentes as indagagdes presentes no Quadro 3
revelam informagdes cruciais sobre a percep¢do dos egressos
em relacdo a adequacao do PPG em diversos aspectos, incluindo
alinhamento com as necessidades da sociedade, a estrutura
curricular, a infraestrutura, e a capacidade de colaboragao.

A questao 9 explora o conhecimento que os egressos sobre
pesquisas e projetos alinhados aos objetivos do PPG. Observamos
que uma proporgdo significativa dos participantes, especialmente
35% deles, declarou conhecer pouco ou muito pouco sobre essas
iniciativas. Isso indica uma lacuna na comunicacdao entre o
programa e seus egressos, sugerindo a necessidade de um esforco
mais ativo para manter os graduados informados sobre as
pesquisas em andamento e suas aplicagdes praticas.

Na questdo 10, quando questionados sobre a coeréncia das
linhas de pesquisa com as necessidades sociais, 41,17% dos
respondentes concordaram totalmente, enquanto 29,41%
concordaram parcialmente. Esses dados indicam que, embora haja
um reconhecimento da relevancia social das pesquisas, ainda existem
oportunidades para o programa intensificar seu foco nas demandas
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locais e nacionais. A percepcao sobre a adequagdo das linhas de
pesquisa ao mercado de trabalho atual também seguiu um padrdo
semelhante, com 41,17% dos egressos concordando totalmente.
Essa concordancia sugere que, em geral, as pesquisas desenvolvidas
estao alinhadas com as exigéncias do mercado, mas uma parcela
significativa de alunos se manteve indiferente, o que pode sinalizar a
necessidade de revisdes ou atualizagdes nas linhas de pesquisa.

Sobre a estrutura curricular, 52,94% dos participantes
concordaram totalmente que as disciplinas e atividades
complementares sdo adequadas para o PPG. No entanto, a
quantidade de respostas "indiferentes" foi relevante, evidenciando
que, apesar de uma percepcao majoritariamente positiva, ainda ha
espaco para melhorias no curriculo, especialmente na atualizacdo
e relevancia das disciplinas oferecidas. A revisdo da estrutura
curricular e da proposta pedagodgica dos cursos de pds-graduagao
¢ essencial para integra-los mais efetivamente as atividades de
pesquisa dos Programas, pois a pesquisa deve sustentar o ensino,
especialmente na pos-graduagdo, visando uma formacgao critica
(Teixeira; Oliveira, 2004).

No que diz respeito a infraestrutura, tanto para atividades
académicas quanto para o uso de recursos como internet e salas
de aula, as respostas mostraram que 41,17% concordam
totalmente que a infraestrutura ¢ adequada. No entanto, um niimero
consideravel de participantes se manteve indiferente, sugerindo
a necessidade de avaliagdes mais detalhadas e feedback sobre as
condi¢Oes oferecidas.

Quando indagados sobre a capacidade de realizar parcerias
e colaboragdes (questao 22), 38,23% dos respondentes
concordaram totalmente, o que indica uma visao otimista sobre
as oportunidades de colaboracdo. Entretanto, a presenca de
respostas negativas ou indiferentes ressalta que essa capacidade
pode ser potencializada por meio de iniciativas que incentivem a
interacdo entre alunos, egressos e instituicdes externas.
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Por outro lado, 29,41% dos egressos acreditam que a
estabilidade do corpo docente ¢ suficiente para manter a esséncia
do PPG, enquanto 32,35% concordaram parcialmente. Este
resultado evidencia que a continuidade do corpo docente ¢ vista
como um fator importante para a qualidade do programa, mas que
também requer atencdo continua para evitar descontinuidades que
possam impactar negativamente os alunos.

As percepgdes sobre a coeréncia das metas e acoes do PPG
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) também
foram majoritariamente positivas, com 52,94% dos respondentes
concordando totalmente. Essa concordancia sugere que o PPG
esta alinhado com as diretrizes institucionais, mas ressalta a
importancia de manter essa congruéncia ao longo do tempo.

Em suma, os resultados indicam que, apesar de muitos
aspectos do PPG serem vistos como positivos, existem areas que
demandam atencdo e melhorias, especialmente em relagao a
comunicag¢do com 0s egressos € a atualizacao curricular. Esses
achados ressaltam a importancia de um processo continuo de
autoavaliagdo e feedback para garantir que o PPG permanega
relevante e eficaz em suas fun¢gdes educacionais e sociais.

Os resultados obtidos nesta pesquisa fornecem uma melhor
percepcao sobre as colaboragdes e o impacto profissional dos
pos-graduandos apos a conclusdo de seus programas. As respostas
dos participantes referentes as questoes apresentadas no Quadro
4 estdo relacionadas a seguir.

Na questdao 17, sobre a relevancia dos projetos
desenvolvidos pelos participantes em relagdo as demandas da
sociedade, observamos que a maioria dos respondentes (29,41%)
indicou que seus projetos atendem a demandas regionais. No
entanto, uma parcela consideravel (26,47%) declarou que suas
produgdes nao respondem a nenhuma demanda da sociedade,
enquanto uma proporcao semelhante (26,47%) acreditou que suas
iniciativas tém impacto internacional. Esses dados sugerem uma
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diversidade nas areas de atuacdo e a necessidade de alinhamento
entre as pesquisas realizadas e as demandas sociais mais
prementes. Tal desvio pode ser visto como uma oportunidade para
que os programas de pos-graduagdo reavaliem seus objetivos e
enfoquem mais diretamente questdes locais e nacionais,
fortalecendo a relevancia social de suas produgdes.

A pesquisa de egressos, complementar a avaliacao da CAPES,
¢ fundamental para identificar problemas que ndo aparecem nos
dados quantitativos, como a inser¢ao social dos programas. Além
disso, a avaliacdo da CAPES, nao reflete adequadamente a
importancia da produgdo técnica e regional. Por fim, € necessario
repensar os critérios de avaliacdo dos programas, para que
cumpram melhor sua func¢ao social, além de buscar um equilibrio
entre internacionalizagdo e contribui¢do pratica ao
desenvolvimento do pais (Teixeira; Oliveira, 2004).

Em relagdo ao impacto da pds-graduacdo na trajetoria
académica (questao 21), a maioria dos participantes indicou que
o desenvolvimento de novos projetos foi o beneficio mais
significativo, com 32,35% dos respondentes assinalando essa
opg¢ao. Além disso, 29,41% relataram mudangas em suas fung¢des
ou cargos, evidenciando que a formagao avangada pode fomentar
ndo apenas o crescimento individual, mas também o dinamismo
nas instituicdoes em que atuam. Por outro lado, 23,52% dos
participantes ndo perceberam beneficios significativos, o que
pode indicar a necessidade de uma reflexao mais profunda sobre
como a formagao pode ser mais efetivamente aplicada no mercado
de trabalho ¢ nas institui¢des académicas.

Na questdo 22, a continuidade da parceria com orientadores
e outros docentes, apos a defesa da dissertagao, foi amplamente
positiva, com 67,64% dos respondentes afirmando que mantém
essa colaboracdo. Este dado ¢ encorajador, pois sugere que as
relacdes estabelecidas durante o periodo de pos-graduacdo podem
se traduzir em oportunidades de pesquisa e desenvolvimento

47



profissional continuos, enriquecendo a formacao dos alunos e
ampliando o impacto de suas contribuigdes.

Por fim, na questdo 28, sobre a adequacdo do processo de
autoavaliacdo para caracterizar o PPG, uma expressiva maioria
(52,94%) concordou totalmente com a importancia desse
processo. Este resultado destaca a necessidade de autoavaliagao
constante nos programas, permitindo identificar pontos fortes,
areas de melhoria e potenciais solu¢cdes para problemas
enfrentados, além de promover uma cultura de feedback que pode
beneficiar tanto alunos quanto docentes.

A andlise dos resultados da avaliacao do PPG pelos egressos
revela tanto pontos fortes quanto areas que podem ser aprimoradas,
oferecendo um panorama abrangente sobre a eficacia do programa.
Esses resultados evidenciam tanto as conquistas do PPG quanto
as areas que requerem atenc¢ao, sugerindo que a continuidade do
processo de autoavaliacdo serd crucial para a manuten¢do da
qualidade e relevancia do programa.

Os dados obtidos nesta pesquisa oferecem um panorama
valioso que pode ser utilizado para aprimorar o PPG em resposta
as solicitagoes da CAPES. As percepgdes dos egressos sobre a
adequacao das linhas de pesquisa, a estrutura curricular e a
infraestrutura revelam 4reas que necessitam de atengdo e
melhoria. Por exemplo, o reconhecimento de que as linhas de
pesquisa estdo, em sua maioria, alinhadas com as necessidades
do mercado, mas que a comunicagcdo com 0S €gressos ¢
insuficiente, indica a necessidade de estratégias mais eficazes de
divulgacdo e engajamento. Além disso, as criticas construtivas
sobre a infraestrutura e a necessidade de atualizagdo curricular
devem ser consideradas para garantir que o PPG nao apenas atenda
aos critérios de avaliagdo da CAPES, mas também se posicione
como um espago inovador e relevante. Implementar acdes que
fomentem parcerias, ampliem a visibilidade dos projetos e
ajustem o curriculo as demandas emergentes do mercado pode
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ndo apenas atender as exigéncias da CAPES, mas também
fortalecer a formagao dos alunos e egressos, potencializando o
impacto social e académico do programa.

Implementar a¢des que fomentem parcerias, ampliem a
visibilidade dos projetos e ajustem o curriculo as demandas
emergentes do mercado pode ndo apenas atender as exigéncias
da CAPES, mas também fortalecer a formac¢ao dos alunos e
egressos, potencializando o impacto social e académico do
programa. O envolvimento continuo dos egressos na autoavaliagdo
e o acompanhamento das tendéncias no campo da promocao da
saude sao cruciais para garantir que o programa continue a atender
as expectativas académicas e de mercado, formando profissionais
altamente qualificados e preparados para os desafios do século
XXI.

Entretanto, faz necessario assumir sobre os possiveis vieses
detectados nesta pesquisa incluem o viés de selegdo, resultante
do uso do método de amostragem "bola de neve", que pode ter
favorecido a participagdao de egressos mais comprometidos e
ligados ao programa, em prejuizo daqueles com menor
envolvimento ou envolvimento limitado. Ademais, pode existir
também o viés de resposta, onde os participantes podem ter reagido
de forma mais favoravel ao programa, impulsionados pelo anseio
de manter uma boa relacdo com a instituicdo ou pela percepg¢ao
de que suas respostas estariam diretamente ligadas ao ambiente
académico no qual se formaram. Esses elementos podem ter
afetado os resultados, restringindo a representatividade e a
neutralidade das percepgdes recolhidas.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo analisou as percepcoes e experiéncias dos alunos
do PPG em Promocao da Saude da Universidade de Franca,
oferecendo reflexdes relevantes sobre suas trajetdrias
académicas e o impacto da formacdo stricto sensu em suas

49



carreiras. A abordagem empregada, com destaque para o
questionario de autoavaliacdo, foi eficaz na obtencdao de
informagdes que identificam as qualidades e pontos fortes.

Os resultados refor¢am a relevancia de compreender ndo
somente os aspectos individuais dos egressos, mas também suas
percepg¢des sobre infraestrutura, coeréncia curricular e
oportunidades de pesquisa. Essas informagdes sdo cruciais para
a criacdo de politicas institucionais que atendam as demandas
académicas e do mercado de trabalho, permitindo que os
coordenadores de PPGs aprimorem a exceléncia da formagdo e
aumentem o impacto dos alunos no mercado.

Além disso, o estudo destaca a relevancia de fortalecer o
vinculo entre ex-alunos e programas de pos-graduacdo, ampliando
redes de colaboragdo e producdo académica. A analise dos dados
permite uma compreensdo aprofundada da efetividade do PPG-
PS da Unifran na formacao de profissionais capacitados.

Em suma, o presente trabalho serve como um marco inicial
para discussdes sobre o papel dos programas de pos-graduacgao
no cenario educacional e no mercado atual. Recomenda-se a
continuidade do processo de autoavaliacdo, visando manter a
exceléncia dos PPGs e aperfeigoar suas praticas pedagogicas e
estruturais em resposta as necessidades contemporaneas.
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CAPITULO 3

AUTOAVALIACAO: um breve histérico da autoavaliacdo no
Mestrado Profissional em Promocao da Saiude do UNASP

SELF-ASSESSMENT: a brief history of self-assessment in the
Professional Master’s Degree in Health Promotion at
UNASP

Cristina ZUKOWSKY-TAVARES

Marcia Maria Hernandes De Abreu De Oliveira SALGUEIRO
Laiane Lima SPANHOL

Fabio Marcon ALFIERI

RESUMO

Este capitulo visa elencar pontos importantes sobre a criagdo e manutencio da
autoavaliacdo do curso de Mestrado em Promoc¢do da Satde do Centro
Universitario Adventista de Sdo Paulo. Para isto, foi realizado um breve resgate,
partindo do fato de que em 2019, a Coordenagado de Aperfeigoamento de Pessoal
de Nivel Superior orientou os programas a realizarem a autoavaliagdo. O UNASP,
com tradi¢do na autoavalia¢do institucional, prontamente colocou em pratica
esta acdo no curso e, levando em consideracdo as diretrizes oficiais, formou a
equipe de autoavaliagdo que tem trabalhado sistematicamente em prol de agdes
que trazem beneficios aos discentes, docentes, comunidade, bem como para a
pos-graduagdo brasileira. Desta forma, este capitulo relata as acdes de
implantagdo, de execucdo de agdes decorrentes das devolutivas dos processos
avaliativos, bem como aborda uma importante questdo levantada pela Comisséo
Interna de Autoavaliacdo do Mestrado em Promogédo da Sauade (CIAMPS), que
foi a implanta¢do de Foruns de autoavaliagdo entre os Programas de Pds-
Graduacdo em Promocao da Saude no pais. Esta ultima agao destacada, evidencia
solidariedade e os caminhos que os programas tém trilhado nesta importante
questdo que ¢ a autoavaliagdo na pos-graduagdo.

Palavras-chave: Autoavaliagdao. P6s-Graduagdo. Promogdo da Saude.

ABSTRACT

This chapter aims to list important points about the creation and maintenance of
the self-assessment of the Master’s course in Health Promotion at the Adventist
University Center of Sdo Paulo. For this purpose, a brief review was carried out,
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based on the fact that in 2019, the Coordination for the Improvement of Higher
Education Personnel instructed the programs to carry out self-assessment.
UNASP, with a tradition in institutional self-assessment, promptly put this action
into practice in the course and, taking into account the official guidelines, formed
the self-assessment team that has worked systematically in favor of actions that
bring benefits to students, teachers, the community, as well as to Brazilian
postgraduate studies. Thus, this chapter reports the implementation actions, the
execution of actions resulting from the feedback from the evaluation processes,
as well as addresses an important issue raised by the Internal Self-Assessment
Committee of the Master’s in Health Promotion (CIAMPS), which was the
implementation of self-assessment Forums among the Postgraduate Programs in
Health Promotion in the country. This last highlighted action highlights solidarity
and the paths that the programs have taken in this important issue of self-
assessment in postgraduate studies.

Keywords: Self-assessment; Postgraduate Studies; Health Promotion.

O PLANO DE AUTOAVALIAGAO

Em 2019, o Mestrado Profissional em Promocdo da Satude
do Centro Universitario Adventista de Sao Paulo (UNASP)
instituiu a Comissdo Interna de Autoavaliacdo do Mestrado em
Promogao da Saude (CIAMPS) em consonédncia com os principios
Institucionais da Mantenedora, do Programa de Autoavaliagao
Institucional (PAI) do UNASP e as Diretrizes da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Brasil, 2017)
com foco na producdo do conhecimento interdisciplinar e
formagao discente (Brasil, 2019 a, b e c; Verhine & Bao, 2014).

Entendemos que o Mestrado Profissional e Académico.
como parte da Pos-graduacao Stricto Sensu no Brasil, constitui-
se também como “[...] uma escola, cujo foco ¢ formar pessoas
altamente qualificadas para a e por meio da pesquisa, de forma
que possam intervir, contribuir e construir avangos na sociedade,
na cultura, no trabalho, na ciéncia, nos conhecimentos [...]".
(Souza et al, 2024).

Ha um relevante papel formativo a ser desempenhado pelos
cursos € importa que estejamos atentos que cada unidade de Pés-
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graduagdo representa um grupo de professores, gestores,
pesquisadores e discentes que representam a identidade e missao
de cada institui¢cdo. A constru¢do da qualidade de um Programa
e seu plano estratégico de acdo e avaliacdo sdo construgdes de
um coletivo de atores internos ¢ externos a cada Instituicao de
Ensino.

A CIAMPS, em consonancia com a Comissdo Propria de
Avaliacao (CPA) da instituicdo, vem se expandindo e aperfeigcoando
as acoes desde o inicio dos trabalhos em outubro de 2019. Essa
equipe se reune sistematicamente a cada quinzena para estudo,
planejamento, constru¢do e aplicagdo de instrumentos de
avaliacdo, bem como a analise de resultados para tomada de
decisdes fundamentadas. A CIAMPS ¢ formada por um grupo
diversificado de professores doutores permanentes do Curso, o
coordenador do Mestrado e sua assessora técnica, egressos,
representantes da comunidade/campo laboral, dos egressos e uma
forte participagdo discente.

A equipe foi sensibilizada para a coleta e analise reflexiva
dos dados, e foi concluido o Plano de Autoavaliacao pautado na
melhoria de processos e resultados educacionais. Importa destacar
que, em todas as etapas dessa construgao coletiva, houve um forte
engajamento da equipe como um todo o que privilegiou a
constru¢do de vinculos e agdes assertivas pelo grupo ao criar lagos
de cumplicidade, cooperacdo e alto engajamento com a
autoavaliacdo para o melhor alcance dos objetivos educativos e
de formacao.

Os questionamentos prévios a elaboragao do Plano de
Autoavaliagdo se referiram a consolidagcdao da identidade do
Mestrado em Promocgao da Satde, a missdo e aos objetivos
estratégicos do Projeto Pedagogico (PPG) do curso em didlogo
com os objetivos e metas da avaliacdo institucional e com o
relatorio Capes de avaliagdo externa (Brasil, 2019 a; Sao Paulo,
2016; Sao Paulo, 2019).
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A Comissao de Autoavaliagdo do Mestrado Profissional em
Promog¢ao da Saude do UNASP entendeu o conceito de
autoavaliacdo como o processo de avaliar a si proprio, também
chamada de avaliagdo interna. E um processo avaliativo
conceituado e autogerido pela comunidade académica. Seu
principal objetivo ¢ formativo, de aprendizagem. Permite reflexdo
sobre contextos e politicas adotadas e sistematizacdo de dados
para tomada de decisdes que em ultima analise resultardo em
mudangas. Implica no monitoramento da qualidade do Curso, seu
processo formativo, producdo de conhecimento, atuagdo e impacto
politico, educacional, econémico e social com foco na formagao
discente: inser¢do social, cientifica e profissional (Brasil, 2019;
Sao Paulo, 2016; Sao Paulo, 2019).

O processo de avaliagao ¢ um ato politico e pode colaborar
com a expansdo da criticidade e com vistas ao atendimento das
necessidades sociais em satude e a defesa da qualidade de vida da
populacao, a partir das agdes formativas discentes e da produgao
do conhecimento interdisciplinar desenvolvidos na pds-
graduagdo.

Definir a periodicidade na coleta de dados por meio dos
instrumentos de autoavaliagdo e os responsaveis pela tomada de
decisdes e encaminhamentos foi uma ag¢do desde os primeiros
encontros da CIAMPS bem como a partilha do monitoramento e
acompanhamento dessas agoes.

O primeiro Plano anual de trabalho foi organizado pela
Comissao de Autoavaliagdo a partir do diagnodstico qualitativo
inicial envolvendo grupos focais realizados com egressos,
discentes e docentes. Os grupos focais foram conduzidos por uma
docente/psicologa com expertise na metodologia do grupo focal,
que ndo pertencia ao grupo de professores do Mestrado. O roteiro
foi organizado e adaptado tendo como referéncia os documentos
Capes da area interdisciplinar, ressaltando possibilidades e limites
para o planejamento estratégico do curso e da Institui¢cdo no
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decénio e quinquénio. O roteiro interrogou pontos fortes,
fragilidades e acdes que pudessem ser tragadas metas futuras para
0 Mestrado em Promocgdo da Satde. O grupo focal, atuou como
um instrumento de autoavaliacdo na tentativa de ampliar a
liberdade de expressdo dos participantes e obter um corpo de
informacdes consistente, coletado de forma mais aberta,
espontanea e com estimulo a franca expressdo, seguindo algumas
adaptagdes em cada um dos grupos em especifico.

Docentes, discentes e egressos foram convidados em
momentos e formatos distintos para participar do grupo focal.
Com relagao aos professores do curso, a CIAMPS agendou o
“bate papo” em uma reunido presencial de formacao
costumeiramente realizada as segundas feiras e teve a duracao
de duas horas. O Grupo focal com os discentes foi realizado em
um dia destinado a aulas em componentes curriculares
obrigatérios do curso e teve a duragdo de uma hora. Os egressos
foram convidados a participar na sala de reunides do mestrado
ap6s o I Encontro de Egressos, realizado em 2019, com o
Simposio Regional em Promocdo da Saude. Aos 11 egressos
que permaneceram por uma hora para a realizagao do grupo focal,
foi servido um lanche especial nas dependéncias do Mestrado.
O material dos trés grupos focais foi gravado e transcrito com a
autorizagdo dos participantes.

A sintese dos dados dos trés grupos focais foi discutida e
comentada naCIAMPS, sempre tendo em vista a possibilidade de
junto a Coordenagdao do Curso e demais docentes e discentes
realizar pequenas alteracdes e sugestdes de percurso na dindmica
da vida académica em andamento. Por isso, qualificamos esse
processo de avaliacdo como formativo. A autoavaliacdo teve
momentos especificos de coleta, mas as reflexdes junto a CIAMPS
e ao coletivo de colaboradores foi aprimorando o olhar em torno
das informag¢des geradas para concretizar acdes pedagogicas
propositivas ao longo dos meses, afinal estamos falando de um
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paradigma de trabalho integrador, interdisciplinar, para a atuagdo
em problemadticas complexas e que se revitaliza em uma atuagao
combinada, participativa, para o alcance de maior efetividade.

Apoiados no Planejamento Estratégico do curso, o
diagndstico inicial, organizado a partir dos grupos focais, forneceu
subsidios para a constru¢ao do Plano de Autoavaliagcdo apontando
possibilidades, fortalezas e rupturas, apresentadas a seguir.

Algumas fortalezas destacadas se referiam a:

Atualizacdo referencial e participacao interprofissional nos
componentes curriculares; reformas infraestrutura fisica (sala
discentes e auditorio/aulas); qualidade das orientagdes e
envolvimento do docente; ampliacao da dedicagdo de tempo
docente ao programa.

Algumas rupturas foram:

Evidéncias da interdisciplinaridade e demandas atuais em
promocao de saude; Indicagdes de acesso ao mestrado,
alimentacdo, apoio ao discente, ambientacdo do ingressante;
Aumentar o numero de artigos publicados em periddicos de
qualificagdo superior; Investir nas producdes técnicas;
Intensificar o acompanhamento de egressos; Visibilidade e
qualidade do site e redes sociais; Internacionalizacdo discente e
docente; e Inovagao.

Os encaminhamentos iniciais se referiam a:

Planejamento interdisciplinar, dialogo entre os
componentes curriculares de ensino, projeto interdisciplinar em
promog¢ao da saude com a participagdo de todos os docentes a
exemplo do Projeto de Producdo e disseminacdao de
conhecimentos cientificos relacionados a saude; Divulgacao de
conhecimento sobre a COVID-19; Construgdo de Manual online
para os ingressantes (no inicio das aulas de 2020 com previsdao
da apresentacdo da instituicdo e curso pelos proprios alunos
veteranos aos novatos) e também a énfase na produgao tecnologica
por meio da producdo de materiais didaticos/instrucionais.
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Ao longo do segundo semestre de 2019, no decorrer das
acoes, os encaminhamentos parciais foram partilhados com
discentes, docentes, egressos e gestdo superior, seja em
momentos formais do cronograma de aulas, reunides com
docentes ou comunicados pela midia social e e-mails. Os discentes
que participavam da CIAMPS criaram um video para apresentar
“o que ¢ a Comissao de Autoavaliacdo” e a coordenadora da
comissdo também gravou video introduzindo a primeira devolutiva
da CIAMPS sobre dados gerados no diagnoéstico como no
exemplo da devolutiva a seguir:

Interdisciplinaridade

Acdo: Planejar o ensino, pesquisa e¢ extensao de forma
interdisciplinar com projetos tematicos, se possivel, integrados
com a area tecnoldgica e tendo alguns deles financiamento
(reunido quinzenal docente).

Perfil docente e orientacao

Acao: Manter qualificacdo no ensino, pesquisa, extensao e
acompanhamento do orientando. Nao ultrapassar 24 meses para a
defesa. 80% dos docentes ja possuem 30 horas semanais de
dedicagdo exclusiva ao Programa e com perfil em plena aderéncia
com a area. Houve énfase no reconhecimento da disponibilidade
e humanizacao na relagdo orientador- orientando. Consideram um
diferencial o docente ir além da competéncia técnica e cientifica:
“Os professores acreditam na gente”! (fala egresso).

Qualidade das aulas ofertadas e producao docente

Acdo: Intensificar métodos inovadores de ensino em um
plano interdisciplinar e interprofissional j& em andamento.
Bibliografias foram atualizadas nos componentes curriculares e
a docéncia ¢ interprofissional (docentes de diferentes areas em
cada componente curricular). A expansdao da qualificagdo e
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diversidade na produgdo técnica e cientifica docente estdo em
andamento.

Apoio ao pos-graduando

Acdes: Ampliar apoio ao pds-graduando stricto sensu.
Eleger uma comissao de representagdao discente para expandir
canais de comunicacdo. Ampliar a cultura de participacdo em
comissoes, cursos, projetos e bancas de qualificacdo e defesa
sdo propostas em andamento. Houve neste aspecto destaque ao
atendimento e escuta qualificada da secretaria do Programa.

Comunicacao de atividades internas e externas ao Programa

Acdes: A coordenacdo do curso, grupos de pesquisa e
extensdao ja apresentam a proposta na chegada dos mestrandos.
Estd em ampliacdo o plano de acolhimento e apresentacdo do
campus ao ingressante com a participacdo de discentes veteranos
e docentes, bem como a elaboragdo de um manual online do pods-
graduando.

Infraestrutura

Acoes: Ja foram realizadas reformas no auditorio ¢ sala de
aula; atualizacdo de midias e mobilia no Programa; acessibilidade
(elevador); ambiente do pds-graduando para estudo, pesquisa e
extensdo no mestrado. Infraestrutura de alimentacao na instituigao
foi ampliada; salas de estudo na biblioteca e laboratorios de
informatica disponiveis, além de amplo espago no campus para
participagdo em atividades artistico — culturais e espirituais,
exercicios ao ar livre e estacionamento. Estd em andamento a
nova identificagao do edificio do Mestrado.

Formacao e producao qualificada de discentes e egressos

Acodes: Intensificar acompanhamento e participagdo do
mestrando e egresso no Programa. Ampliar a produgdo técnico-
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cientifica (estratos superiores) e atuag¢do qualificada em
promoc¢ao da satde no ambiente profissional discente e do
egresso, em especial nos primeiros cinco anos apds o término
do Curso. Apoiar o encontro bianual de egressos ja instituido.

Intercambio, Internacionalizacao e Visibilidade

Acgdes: Intercambio: Parceria com universidade latino-
americana/europeia para intercambio discente, docente, ou
realizagdo de praticas profissionais.

Internacionalizagao: parcerias de pesquisa/ extensao com
universidade americana, latino-americana e europeia.

Agodes: Visibilidade: Investimento na diversidade de
producdes técnicas e cientificas discentes e docentes, buscando
atender necessidades especificas da comunidade local, regional,
nacional e mesmo internacional. Ampliar critérios de visibilidade
do Programa por meio da sua pagina na web.

Politicas inclusivas
Acdo: Inclusdo na pdés-graduacdao de uma parcela de
estudantes de comprovada vulnerabilidade e proficiéncia.

Inovacao

Acgdes: Planejamento do Programa visando ao atendimento
de demandas atuais ou futuras de desenvolvimento nacional,
regional ou local, por meio da formacdo de profissionais
capacitados para a solugcdo de problemas e praticas de forma
inovadora. Novos espagos de reflexdo sobre o papel do Mestrado
na construcdo de espagos inovadores para a Promocao da Saude
no ensino, pesquisa e inser¢do social, principalmente pela atuagao
dos egressos em suas praticas profissionais.
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Registra-se como destaque nos trabalhos da Comissao de
Autoavaliagdo a possibilidade e for¢a do protagonismo discente
que permitiu em 18 meses de trabalho unir esforcos com a
expertise docente e demais colaboradores na consecugdo de
percursos de acdo mais assertivos para o curso como um todo, a
exemplo do Grande Manual do Mestrando elaborado por uma
subcomissao liderada pelos discentes da CIAMPS em tempos de
Pandemia do Covid 19.

O Manual do Mestrando foi elaborado com o objetivo de
atender a uma lacuna de recepcdo e acompanhamento inicial do
ingressante no Mestrado em Promocdo da Saude sendo
operacionalizado com o apoio docente, mas a partir da perspectiva
e construcdo dos proprios discentes.

Podemos enumerar agdes e reflexdes em percurso como: a
ressignificacdo de objetivos e missdo institucional em promogdo
da satde, o planejamento interdisciplinar, o incremento da produgao
técnica e tecnoldgica, a visibilidade do curso e seus indices de
qualidade, as parcerias e processos de internacionaliza¢do, merecem
destaque entre as atividades desenvolvidas e implementadas com o
apoio da coordenacdo do Mestrado.

A Coordenacao da Comissao de Autoavaliagdo no Mestrado
em Promog¢ao da Satide do UNASP ¢ realizada por uma docente
do curso que tem como area de concentragdo e pesquisa do
mestrado ao pds-doutorado os processos de avaliagdo e
autoavaliacdo, portanto, acredita-se que esta experiéncia, atribua
maior rigor técnico e profissional aos processos de autoavaliagdo.

A organizac¢do e composicao da CIAMPS segue as diretrizes
do Plano de Autoavaliacdo do Mestrado em Promoc¢ao da Satde
do UNASP, em didlogo com a CPA da Instituicao destacando-se a
importancia da participacdo do setor profissional na CIAMPS,
foco do Programa em Promocado da Satde do UNASP, bem como
0 apoio e acompanhamento constante, auténtico e colaborativo
da lideranca superior institucional ao grupo de trabalho instituido.
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ELABORAGCAO DO INSTRUMENTO PRINCIPAL DE AUTOAVALIACAO

A Comissdo de Autoavaliacdo intensificou momentos de
estudo e andlise com ampla sintonia e participacdo coletiva de
docentes, gestores, corpo técnico, empregador, discentes e
egressa para o planejamento e conclusdo dos formularios de
autoavaliagdo a serem aplicados anualmente no més de agosto
por meios digitais (google forms). O publico-alvo a participar
desse processo de autoavaliacao foram assim designados, a saber:

Egressos
Discentes

Docentes

Coordenacao do Programa e Corpo Técnico

A e

Pro-reitor/ Gestdao superior

Os formularios de autoavaliacdo traduzem Indicadores de
Qualidade e uma Matriz geral de assertivas para a construcdo dos
instrumentos de avaliacdo dirigidos aos diferentes participantes
(Apéndice B/ Plano de Autoavaliagdo). A Matriz que integrou a
base para a construcdo dos FORMULARIOS DE
AUTOAVALIACAO foi organizada a partir dos quesitos Capes de
qualidade (BRASIL, 2019 b e c¢) com resultados expressos em
notas de 1 a 5, considerando 1: insuficiente até 24%; 2: fraco de
25 a 49%; 3: regular de 50 a 64%; 4: bom de 65 a 79% e 5: muito
bom e 80% ( Brasil, 2019 a; Soares, 2018).

A partir de agosto de 2020, de acordo com o plano de
autoavaliagdo do mestrado em promog¢ao da saude do UNASP,
foram enviados questiondrios, por meio da ferramenta Google
forms, para docentes, discentes, egressos, coordenag¢ao, corpo
técnico do programa e gestdo superior (pro-reitoria).

Essa ferramenta foi prevista para aplicagdo anual e teve ampla
participacdo dos membros da comissdo na sua elaboracdo. O
questionario foi previsto como um dos principais instrumentos

62



integrantes do plano de autoavaliagdo. Espera-se a cada aplicacao
que o instrumento seja revisto e aprimorado.

F()RUI:IS DE AUTOAVALIAEAO COM ,A COMUNIDADE
ACADEMICA EM PROMOCAO DA SAUDE

Neste item, ndo pode ser deixado de mencionar a
possibilidade de ampliar o debate sobre a autoavaliagdo com o
envolvimento da comunidade interna e externa e, em especial, com
os Programas em Promog¢do da Saude no Brasil, suas respectivas
Comissoes de Autoavaliagdo e demais agentes educacionais sejam
eles discentes, egressos, docentes, gestores, corpo técnico,
empregadores, comunidade em geral. Importa dessa forma que uma
cultura participativa e colaborativa em avaliagdo seja fomentada,
tendo em vista o alcance de objetivos educacionais sempre maiores
para a resolucdo de problemas sociais, educacionais, economicos
e ambientais sempre mais complexos.

Dessa forma, o Programa de Mestrado em Promoc¢do da
Saude do UNASP e sua CAA promoveu dois Foruns abertos em
Autoavaliagdo no ano de 2020 com forte participagdo de todos
os Programas de Pos-graduacao Stricto Sensu em Promogao da
Satde no Brasil (UNASP, UNICESUMAR, UNIFRAN, UNISC,
ULBRA e UNIGUAIRACA, com a participa¢do especial da
UNIFESP), instigando a interagdo com a comunidade técnico —
cientifica participante por meio da Plataforma Zoom, Facebook
e YouTube. O primeiro encontro foi organizado no formato de
uma mesa redonda e cada Programa discutiu seus roteiros e
itinerarios na constru¢do dos processos de autoavaliagdo, levando
em consideragdo as especificidades de cada regido e curso, bem
como trazendo a discussdo alguns éxitos e também dificuldades
evidenciadas em processos de autoavaliagdo como a questdo do
engajamento e participagdo de discentes e egressos e todo o
trabalho resultante de exigentes métricas de qualidade na pos
graduagdo stricto sensu.
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A partir da repercussdao positiva manifestada por
coordenadores e docentes apds o primeiro Forum, refletimos de
forma mais alargada no potencial critico-criativo conjunto e como
poderiamos empreender novas agdes em parceria e colaboracao.
Foi assim que a Comissao de Autoavaliacdo do Mestrado do
UNASP convidou as Comissdes de Autoavaliagdo dos demais
Programas brasileiros em Promocg¢ao da Saude para um segundo
Férum online em 2020 com a inteng¢do de dialogarmos sobre
nossos instrumentos de avaliacdo nos Programas e também contar
com uma articuladora externa que foi a Profa. Dra. Sylvia Helena
Batista da UNIFESP. A partir dai, foi consolidada a possibilidade
de garantir a sustentabilidade do nosso debate aberto em avaliacao
na pos-graduacao Interdisciplinar em Promog¢do da Saude.

Houve um ponto de acordo ao final do Il Forum de
Autoavaliagdo nos Programas em Promoc¢ao da Saude no Brasil
que seria instituido um grupo de estudos conjunto com
representantes das diferentes comissdes para repensar nossos
conceitos, processos € instrumentos, bem como maximizar a
colaboracdo entre nds na qualidade e efetividade de nossas
propostas.

Em 2020, a Comissdao de Autoavaliacdo do UNASP
organizou, liderou e implementou o I e II Férum das Comissdes
de Autoavaliagao dos Mestrados em Promocao da Saude do Brasi.
Na ocasido, foram convidados os outros cinco Programas:
UNICESUMAR, UNIFRAN, UNIGUAIRACA, ULBRA e UNISC.
O evento foi realizado de forma online o que permitiu a
participacdo e aproximacdo dos programas e suas distintas
realidades na busca do crescimento do tema de acordo com as
orientagcdes dos documentos CAPES (Figuras 1 e 2).

64



Figura 1 - Primeiro e Segundo Férum das Comissdes de Autoavaliagado
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Fonte: Acervo dos autores

Em todos os momentos, a aderéncia a natureza profissional,
interdisciplinar, interprofissional e intersetorial, bem como a
esséncia da Promoc¢ao da Satde com énfase nos determinantes
sociais esteve presente nas reflexdes da CIAMPS. Entende-se que
promover saude segue além da prevencao de doengas e representa
um direito humano fundamental do ser humano. Organizar um
processo de autoavaliagdo critico, sistematico, participativo se
constitui em importante ferramenta de gestao e retroalimentacao
de processos e produtos.

Em 2021 e 2022, aconteceram outros quatro foruns das
Comissoes de Autoavaliagdo liderados pela UNICESUMAR,
UNIFRAN, UNISC e ULBRA e com a participagdo dos seis
Programas de Pos-graduacao. Tematicas relevantes foram
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discutidas como o “O futuro da avaliacido CAPES”, a
internacionalizacdo a partir da sintese das a¢des do quadriénio,
discussodes sobre as produgdes técnicas/ tecnoldgicas de cada
PPG.

Nesses foruns, os seis programas brasileiros em Promocgao
da Saude do Brasil se debrugaram também na apresentacao dos
seus instrumentos de autoavaliacdo para uma construgao
colaborativa e aperfeigoamento dos instrumentos em curso.
Foram espagos reflexivos, de escuta ativa, que envolveram a
participa¢do dos coordenadores, comissdes de autoavaliagdo,
docentes, discentes, egressos e sociedade civil.

Em 2024, o Mestrado Profissional em Promocdo da Satude
do UNASP organizou o VII Forum de forma intencional e planejada
para a retomada das parcerias e contribui¢des da colaboragao e
solidariedade entre os Programas de Pos-graduacdo Stricto Sensu
Promog¢ao da Satde no Brasil e suas respectivas Comissdes de
Autoavaliagdo. O tema “Cooperagdo e solidariedade: uma rede
de programas de pos-graduagao em promocao da saude do Brasil”
objetivou o resgate reflexivo do percurso de sete Foruns de
Autoavaliagdo e as conquistas e producdes organizadas
coletivamente. Participaram do evento os cinco Programas de
Pds-graduagdo Stricto Sensu em Promocgao da Saude ativos nesse
ano — UNIGUAIRACA, UNIFRAN, UNISC, UNICESUMAR e
UNASP. A palestra de abertura contou com a Profa. Dra. Carolina
Madeira Lucci, professora titular da Universidade de Brasilia e
uma das responsaveis pela Camara 4 — area de saude e bioldgicas
da Area Interdisciplinar da CAPES, com o titulo “Consideragdes
fundamentais para a avaliagdo dos Programas de Pos-graduacao
na area interdisciplinar no quadriénio 2021-2024”. Na
apresentacdo, foram esclarecidos e detalhados os critérios de
avaliagdo dos programas nos quesitos programa, formagao e
impacto na sociedade.
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Figura 2 - VII Férum das ComissGes de Autoavaliacdo em Promocao
da Saude
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CONSIDERACOES FINAIS

A avaliagdo do processo de autoavaliacdo, experienciado ao
longo dos anos pelo Mestrado Profissional em Promogao da Saude
do UNASP, foi retomado reflexiva e criticamente entendendo que
nosso objeto de andlise ¢ dindmico e precisa ser constantemente
aperfeigoado. A possibilidade de constituir, a partir de 2020, uma
rede externa de debates em torno do Programa, Formagao e
Impacto na Sociedade de nossos Cursos agregou valor,
visibilidade, transparéncia e qualidade aos processos e produtos
em Promocdo da Satde no Brasil. Um grupo de trabalho com
integrantes das diferentes comissdes organiza e repensa caminhos
conjuntos e colaborativos, interdisciplinares e interprofissionais
para a melhoria da qualidade por meio da autoavaliacdo,
repercutindo positivamente em resultados mais eficazes. O
envolvimento de interlocutores externos viabilizou perspectivas
de exceléncia para o enriquecimento do processo avaliativo e
formativo:

67



Ao constituir uma rede de estudo e reflexdo, envolvendo
varias comissdes de autoavaliacdo em educacdo de
diferentes universidades, as institui¢des de ensino
superior tém a oportunidade de compartilhar boas
praticas, desafios comuns e estratégias de
aprimoramento em relagd0 ao processo de
autoavaliacdo. O didlogo em torno de experiéncias, o
estudo critico -reflexivo e a constru¢do conjunta de
novos conhecimentos contribuem para a melhoria
continua dos programas de P6s Graduagdo e para o
fortalecimento e consolidagdo de uma cultura de
avaliacdo na Institui¢do de Ensino Superior”
(Zukowsky-Tavares et al, 2024).

A Comissao de Autoavaliagdo do Mestrado Profissional em
Promo¢ao da Saide do UNASP continua seus trabalhos com a
determinag¢do e engajamento com a missao para promocao da
saude e bem-estar e aperfeicoamento da formacao discente e da
produgdo interdisciplinar nos proximos quadriénios, buscando
incrementar o estudo e reflexdo em torno da qualidade académica
e repercussdo social das agdes empreendidas.
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CAPITULO 4

AUTOAVALIA(;AO DO PRQGRAMA DE PéS-GRADUAQ[\O EM
PROMOCAO DA SAUDE - UNISC: Relato de experiéncia

SELF-ASSESSMENT OF THE POSTGRADUATE PROGRAM IN
HEALTH PROMOTION - UNISC: Experience report

Jane Dagmar Pollo RENNER
Cézane Priscila REUTER
Silvia Isabel Rech FRANKE

RESUMO

A autoavalia¢do (AA) de um Programa de Pés-Graduagdo (PPG) consiste em um
processo de autoanalise e de carater formativo, possibilitando produzir reflexdes e
conhecimentos sobre o contexto e as politicas adotadas pela Institui¢do de Ensino
Superior (IES) e pelo PPG. O objetivo deste capitulo é fazer uma breve comunicagdo
sobre a trajetoria da implantagdo do processo de AA no PPG em Promogdo da
Saude da Universidade de Santa Cruz do Sul (Unisc), uma IES comunitaria com
sede em Santa Cruz do Sul, RS. Trata-se de um relato de experiéncia de carater
informativo acerca da implantagdo ¢ manutengdo da AA no PPGPS, desde 2018. O
relato descreve que o PPGPS, desde o ano de sua implementagao, ja era monitorado
pelo sistema avaliativo da IES. No entanto, com a institui¢ao da portaria 148/2018
da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), foi
elaborado o Planejamento Estratégico (PE) dos PPGs da Unisc, alinhado ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da IES. Em outubro de 2019, foi
implementada a Comissdo de autoavaliagdo (CAA) do PPGPS, seguindo as
recomendagdes propostas no relatorio do grupo de trabalho CAPES (2019) sobre
AA nos PPG. Participaram docentes, discentes, egressos, técnicos € um parceiro
da comunidade. No ano de 2022 ¢ 2023, fez-se uma nova reflexdo sobre o processo
de autoavaliagdo ¢ desse trabalho emergiu um conjunto de agdes a serem
desencadeadas e instituimos a Politica de Autoavaliagdo (PAA), aprovada em abril
de 2024. A implementagao e realizagdo da AA do PPGPS foi marcada por diversos
desafios importantes, principalmente porque os diferentes atores envolvidos
possuiam visdes distintas sobre o programa, compreendendo suas dificuldades e
potencialidades. Compreendemos que a AA ¢ um processo continuo e de grande
riqueza, que impacta na busca pela melhoria da inser¢do social ¢ da produgédo
cientifica, com foco na formacdo de recursos humanos.

Palavras-chave: Autoavaliacdo. P6s-Graduac¢do. Promocdo da Saude.
Interdisciplinaridade.
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ABSTRACT

The self-assessment (SA) of a Graduate Program (GP) is a process of self-analysis
with a formative character, allowing for reflections and knowledge production about
the context and policies adopted by the Higher Education Institution (HEI) and the
GP. The purpose of this chapter is to provide a brief report on the implementation
journey of the SA process in the Graduate Program in Health Promotion at the
University of Santa Cruz do Sul (Unisc), a community HEI located in Santa Cruz do
Sul, RS, Brazil. This is an informational experience report about the implementation
and maintenance of the SA in the PPGPS (Graduate Program in Health Promotion)
since 2018. The report describes that the PPGPS, from the year of its implementation,
was already monitored by the HEI’s evaluation system. However, with the
establishment of Ordinance 148/2018 by the Coordination for the Improvement of
Higher Education Personnel (CAPES), a Strategic Plan (SP) for Unisc’s Graduate
Programs was developed, aligned with the Institutional Development Plan (IDP) of
the HEI. In October 2019, the Self-assessment Committee (SAC) for the PPGPS was
implemented, following the recommendations proposed in the report by the CAPES
working group (2019) on SA in graduate programs. Faculty members, students,
alumni, staff, and a community partner participated in this process. In the years 2022
and 2023, a new reflection on the self-assessment process was conducted, from
which a set of actions emerged, leading to the establishment of the Self-assessment
Policy (SAP), which was approved in April 2024. The implementation and execution
of the PPGPS’s SA were marked by several significant challenges, mainly because
the different stakeholders involved had distinct perspectives on the program,
understanding its difficulties and potentialities. We understand that the SA is a
continuous and highly valuable process that impacts the pursuit of improving social
integration and scientific production, with a focus on human resource training.

Keywords: Seclf-Assessment; Graduate Program; Health Promotion;
Interdisciplinarity.

INTRODUCAO

A Autoavalia¢do visa produzir conhecimentos sobre a IES e
os Programas de Pé6s-Graduagao (PPG), compreendendo e
analisando suas dimensdes regional, historica, cultural e social,
ampliando suas relagdes com a comunidade, a partir de um
diagnostico dos cursos na percepg¢ao da comunidade interna e
externa com foco na formagao discente e de egressos, além da
producdo de conhecimento (Leite, 2008). A autoavaliagdo ¢
obrigatdria para o credenciamento e recredenciamento de
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Institui¢des de Ensino Superior (IES) no Ministério da Educacao
(MEC) desde 2004. Na IES, a autoavaliacdao ¢ conduzida
internamente por uma Comissao Propria de Avaliagao (CPA), que
se orienta pelos critérios, diretrizes e mecanismos € instrumentos
de avaliagdo estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior (Sinaes) (Brasil, 2004).

A exigéncia da autoavaliagdo na pos-graduagado (PG) foi avangando
lentamente, mas sempre esteve em consonancia com o
desenvolvimento da PG brasileira desde o Parecer 977/1965, que
estabeleceu como prioridades a expansao do ensino superior, a elevagao
dos niveis de qualidade, o desenvolvimento da pesquisa cientifica e o
atendimento ao desenvolvimento nacional em todos os setores da
economia ¢ da sociedade. (Brasil, 1965; Leite et al., 2020). A
Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), instituida em 1951 por meio do Decreto n. 29.741, assumiu
em 1981 o Programa de Acompanhamento e Avaliacdo — a chamada
Avaliacdo CAPES (BRASIL, 2008; CAPES 2002).

O programa de acompanhamento e avaliagdo da CAPES se
expandiu e desenvolveu ao longo dos anos, assim como o numero
de cursos de pos-graduacao stricto sensu. Consequentemente, o
nimero de mestres e doutores no pais aumentou
significativamente (Brasil, 2018a). No ano de 2018, a CAPES,
baseada na portaria 148/2018, instituiu a autoavaliagdo como um
componente essencial e promoveu a criagdo de um grupo de
trabalho (GT) com a missdo de “Implantar uma sistematica de
autoavaliagdo no admbito dos programas de pos-graduagao, que
possa também ser componente relevante para a avaliagdo realizada
pela CAPES” (Brasil, 2018b). Este documento tem como base o
relatorio de 07 de maio de 2019, disponibilizado no Oficio
Circular n°® 02/201/DAV/CAPES, apresentado pelo GT sobre
Autoavaliacdo de PPGs. O GT propde uma orientacdo para a
Autoavaliagcdo dos programas e institui um componente na ficha
de avaliagdo CAPES 2017-2020 (BRASIL, 2018Db).
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Desde entdo, os PPGs do Brasil buscaram implantar e
realizar a autoavaliagdo dos programas, considerando as
orientagdes da Comissdo de Area de Interdisciplinar da CAPES e
a necessidade de acompanhamento do desempenho do programa
primando pela qualidade do PPGs. Nesse sentido, o objetivo deste
relato ¢ fazer uma breve comunicagdo sobre a trajetéria da
implantagdo da autoavaliagdo no PPG em Promogao da Saude da
Universidade de Santa Cruz do Sul (Unisc).

MATERIAIS E METODOS

Trata-se de um relato de experiéncia de carater informativo
sobre a implantacdo e a manutencdo da autoavaliacdo no PPGPS
— Mestrado e Doutorado da Unisc, a partir de 2018. O relato
inicialmente contextualiza a universidade em que o PPGPS esta
inserido e como o processo de autoavaliacdo teve inicio na IES.
Em seguida, aborda o programa e descreve o desenvolvimento do
planejamento estratégico e da politica de autoavaliacdo.

RELATO DE EXPERIENCIA

A Unisc ¢ uma IES comunitaria, sediada no municipio de
Santa Cruz do Sul, Rio Grande do Sul (RS) e possui 4 campi no
Estado situados em Sobradinho, Montenegro, Venancio Aires e
Capao da Canoa. Santa Cruz do Sul ¢ um dos principais nucleos e
localiza-se na regido conhecida como Vale do Rio Pardo, na
encosta inferior do nordeste do Estado do Rio Grande do Sul, a
150 km de Porto Alegre, capital do RS. A Unisc preocupa-se com
a qualidade do trabalho realizado, investindo em politicas que
visam especialmente o oferecimento de condi¢cdes de pesquisa
para os seus 9 PPGs stricto sensu, sendo 9 de mestrado e 6 de
doutorado, todos reconhecidos pela CAPES.

A avaliagao institucional da Unisc foi implementada no ano
de 1994, com a criacdo do Programa de Avaliagdo Institucional
das Universidades Brasileiras (PAIUB). A Unisc e as demais IES
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que constituiam o Consorcio das Universidades Comunitarias
Gatchas - COMUNG encaminharam a SESu/MEC o Programa de
Avaliag¢ao Institucional das Universidades Integrantes do
COMUNG - PAIUNG. Desde entdo, a Institui¢do vem
desenvolvendo o Programa de Avaliagdo Institucional da Unisc -
PAIUnisc. Em 2004, o governo federal instituiu o Sinaes ¢ a
universidade segue as diretrizes e exigéncias, criando naquele
momento a Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, embora a
Instituicdo ja tivesse uma estrutura de avaliacdo formalizada e
centralizada na Assessoria de Avaliagao.

O PPGPS da Unisc completou 14 anos de existéncia em
2024, esta alinhado aos objetivos institucionais e tem como
missdo produzir e socializar conhecimentos de forma
interdisciplinar, promovendo o impacto social, a inovacdo e a
exceléncia académica para formar pesquisadores e profissionais
na area da promocao da satde, contribuindo para o bem-estar e
uma vida de qualidade do individuo, da familia e da comunidade.
Neste sentido, o PPGPS tem como area de concentracdo a
“Promogao da Saude”, que compreende a producao interdisciplinar
do conhecimento em promoc¢do da saude do individuo e de
populacdes, incluindo estudos e pesquisas em contexto
sociocultural, de relagdes humanas, clinicas e de vigilancia em
saude. O PPGPS possui trés linhas de pesquisa para Mestrado e
Doutorado: Estilo de vida e saude da familia, do escolar e do
trabalhador, Biodindmica Humana e Vigilancia em Satde.

O programa, desde o ano de sua implementacdo, ja era
monitorado pelo sistema avaliativo da IES. Com a institui¢do da
portaria 148/2018 da Capes, a Pr6 Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagdo (PROPPQG) da Unisc solicitou aos coordenadores dos
PPGs que, em conjunto com seus colegiados, elaborassem um
Planejamento Estratégico (PE), alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da IES, a missao do programa,
nos resultados que vem obtendo em avaliagdes da Capes e na
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monitoria da qualidade do programa e do seu processo de formagao.
A coordenag¢do do PPGPS, em reunido de colegiado, apresentou
algumas propostas iniciadas que foram incrementadas pelos demais
docentes, discentes e egressos do colegiado do PPGPS. Foram
avaliados os pontos fortes e fracos do PPGPS, bem como as metas
futuras. Apds diversas reunides, o grupo definiu no planejamento
estratégico sete diretrizes: 1-Producdo cientifica docente e
discente; 2-Internacionalizacao; 3-Inser¢do social; 4-Qualificagao
das revistas do PPGPS; 5-Qualificacdo dos docentes e da equipe
de secretaria do PPGPS; 6-Qualificagdao das condi¢des de trabalho;
e 7-Acompanhamento e avalia¢do do plano de metas.

Dando continuidade para as a¢des de planejamento de 2018,
em 2019, foram realizados dois seminarios envolvendo os
docentes permanentes e colaboradores. O primeiro Seminario de
Planejamento Estratégico dos Programas de Po6s-Graduagao
Stricto Sensu (PPGSS) ocorreu em julho de 2019 e visou
oportunizar um momento de reflexdo, diagnostico e levantamento
de subsidios para o planejamento estratégico dos PPG e caminhos
para o novo PDI Unisc (2021-2025). No més de setembro de
2019, ocorreu o segundo Semindario de Planejamento Estratégico
dos PPGSS, contando com a participagdo de todos os docentes
dos Programas, sendo compartilhado pelos PPGs os seus
planejamentos com diagndstico e agdes. Desde entdo, tem sido
realizado o monitoramento dos PE, por meio de comissdes
especificas compostas por docentes de cada PPG.

Ap0s esses eventos, no més de outubro de 2019 foi implementada
a Comissao de autoavaliacdo (CAA) do PPGPS, seguindo as
recomendagdes propostas no relatério do grupo de trabalho da CAPES
(2019) sobre Autoavaliacdo de Programas de Pos-Graduacao.
Participaram dessa comissdo todos docentes e discentes, dois egressos,
dois técnicos e um parceiro da comunidade. Dividimos as CAA em
subcomissodes conforme as diretrizes do PE: 1-Producao cientifica dos
docentes; discentes e egressos; 2-Insercao social; 3-Internacionalizagao;
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4-Inovagao; 5-Revistas. Cada subcomissdo fez seu planejamento com
seus objetivos estratégicos, metas, métodos, cronograma, recursos,
equipe de implementagdo/responsabilidades, formas de disseminagao
dos resultados e monitoramento do uso dos resultados.

A cronologia da avaliagdo do PPGPS-Unisc pode ser
visualizada, de forma sintetizada, na Figura 1.

Figura 1. Cronologia da avaliagdo do PPGPS-Unisc
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Na avaliagao quadrienal 2017-2020, o Programa ficou no
quesito 1- Programa/item 1.4 “Os processos, procedimentos e
resultados da autoavaliagdo do programa, com foco na formagao
discente e produgdo intelectual”, com a avaliagdo “Muito Bom”.
No entanto, nos anos de 2021 e 2022, a coordenacao do programa
identificou algumas dificuldades na operacionalizacdo destes
processos com relacdo a sistemdatica adotada no acompanhamento
das ac¢des, metas e resultados. Nesse sentido, no ano de 2023,
com a implementacdo do PE 2024-2027 e marcado por uma meta-
avaliagao da CAA, fez-se uma nova reflexao sobre o processo de
autoavaliacdo e desse trabalho emergiu um conjunto de agdes a
serem desencadeadas. Foram realizadas reunides com todos os
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docentes, discentes e secretarias do PPGPS, com a participacao
de egressos e da reitoria, para definirmos a nossa Missdo atual, a
implementacdo da nossa Visdo e Valores e atualizagdo da Matriz
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities; Threats). Fez-
se uma analise do documento de area, ficha de avaliacao
interdisciplinar, relatorio quadrienal, ficha de avalia¢do da Capes,
relatorios do grupo técnico, PDI da Unisc e instituimos o PE
2024-2027 e a Politica de Autoavaliacdo (PAA), aprovadas no
colegiado em abril e maio de 2024, respectivamente. Neste ano,
estamos seguindo com a PAA conforme os encontros
estabelecidos em nosso cronograma. Ja foram identificadas
algumas mudangas que serdo implementadas em 2025

CONSIDERACOES FINAIS

Neste historico de implementagdo e realizagdo da
autoavaliacdo do PPGPS, enfrentamos dificuldades e observamos
crescimento em diversos aspectos. A principal dificuldade foi a
colaboragdo insuficiente de alguns docentes, discentes e,
principalmente, dos egressos. Como a sistematizacdo da
autoavaliagcdo é um processo continuo, buscamos constantemente
sensibilizar e estimular a cooperacdo dos atores envolvidos.
Como ponto forte, destaca-se que o processo resultou na
producdo de conhecimento por parte de todos os atores envolvidos
no programa. Realizamos uma autoanalise do PPGPS,
identificando seus pontos fortes e potencialidades, bem como os
pontos fracos e oportunidades. Com isso, foi possivel estabelecer
metas para o futuro, impactando positivamente na busca pela
melhoria da qualidade publica, no monitoramento da qualidade
do programa, em seu processo formativo, na produgdo de
conhecimento, na atuacdo e no impacto politico, educacional,
econdmico ¢ social, com foco na formagao discente. Nossas
perspectivas para o futuro estdo alinhadas a visdo do PPGPS, que
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¢ ser um programa de referéncia nacional e internacional em
promocao da saude, reconhecido pela exceléncia académica, pela
qualidade de suas pesquisas e pela relevancia de suas agdes junto
a comunidade.
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CAPITULO 5

AUTOAVALIAGCAO DO PROGRAMA DE PC')S-GRADUACIT\(I) EM
PROMOCAO DA SAUDE DO CENTRO UNIVERSITARIO
UNIGUAIRACA - ANALISE DA PRODUGCAO DOCENTE

SELF-ASSESSMENT OF THE POSTGRADUATE PROGRAMIN
HEALTH PROMOTION AT UNIGUAIRACA UNIVERSITY
CENTER - ANALYSIS OF TEACHER PRODUCTION

Kelly Cristina Nogueira SOARES
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RESUMO

O estudo apresenta resultados parciais do processo de autoavaliagdo do Programa
de Pos-Graduacdo em Promogdo da Saude (PPGPS) do Centro Universitario
UniGuairaca. Objetiva analisar a produgdo docente, no periodo compreendido entre
2021 a 2023, como ferramenta de autoavaliagdo do PPGPS, com vistas a exceléncia
académica e cientifica. De abordagem mista, faz uso da pesquisa bibliografica e
documental para a coleta dos dados. Os dados foram coletados na Plataforma
Lattes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)'
e nos arquivos do PPGPS. Destaca-se que a categorizacdo dos dados deste estudo
em “Producdo Bibliografica” e “Producéo Técnica” deu-se em fungdo da
organizagdo da Plataforma Lattes. Os resultados mostram constancia na produgdo
docente ao longo do periodo analisado, o que se caracteriza como um ponto positivo
para o programa, pois, além do quantitativo manter-se constante neste periodo,
foram desenvolvidas produgdes bibliograficas e produtos com potencial inovador,
tanto pelos docentes, como pelos mestrandos.

Palavras-chave: Avaliagdo Interna. Producdo Docente. Promocdo da Saude.

ABSTRACT

The study presents partial results of the self-assessment process of the
Postgraduate Program in Health Promotion (PPGPS) of the UniGuairaca University
Center. It aims to analyze teaching production, in the period between 2021 and
2023, as a self-assessment tool for the PPGPS, with a view to academic and scientific

! Disponivel em: https://lattes.cnpq.br/ Acesso em: 25 jul. 2024.
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excellence. With a mixed approach, it uses bibliographical and documentary research
to collect data. The data were collected from the Lattes Platform of the National
Council for Scientific and Technological Development (CNPq) and from the PPGPS
archives. It is worth noting that the categorization of the data in this study into
“Bibliographic Production” and “Technical Production” was based on the
organization of the Lattes Platform. The results show consistency in teaching
production throughout the period analyzed, which is characterized as a positive
point for the program, since, in addition to the quantity remaining constant during
this period, bibliographic productions and products with innovative potential were
developed, both by teachers and by master’s students.

Keywords: Internal Assessment. Teaching Production. Health Promotion.

INTRODUCAO

O Mestrado em Promogdo da Saude, ofertado pelo Programa
de Po6s-Graduacao em Promog¢do da Saude (PPGPS), do Centro
Universitario UniGuairaca, foi autorizado em 2019 e o PPGPS tem
por objetivo complementar a formagado dos profissionais que atuam
em diferentes areas da Saude e areas afins, por meio da pesquisa
aplicada, na busca de solugao para problemas relacionados a area.
Dessa maneira, as pesquisas desenvolvidas no programa contribuem
para o crescimento de atividades interdisciplinares na area da Satde
e areas afins e promovem a articulacdo entre pesquisa, ensino e
extensdo. Sao objetivos do PPGPS: i) promocgdo da capacitagdo e
qualificacdo de pesquisadores e profissionais da area da Saude e
afins; ii) produgao e difusdo de conhecimentos de maneira
interdisciplinar, no campo da promog¢ao da saude e bem-estar de
individuos e populagdes (UniGuairaca, 2019).

O PPGPS oferta duas linhas de pesquisa: i) Ciéncia,
Tecnologia e Saude, que visa a formagao profissional para a
promog¢ao da Saude, o desenvolvimento de produgdes técnicas
aplicadas a area, como metodologias e técnicas utilizadas nos
diferentes servicos da area, criagdo e validacdo de protocolos,
softwares para anélise de dados, bem como a avaliagdo de
estratégias de promocao da Saude por meio de estudos
relacionados a aplicagdo cientifica na forma de tecnologias e
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inovagdes e ii) Estratégias Interdisciplinares em Inovacgao e
Promocao da Saude, por meio do desenvolvimento de diferentes
estratégias, com agdes interdisciplinares no diagndstico e
tratamento de enfermidades, metodologias inovadoras para a
avaliacao de diferentes casos clinicos.

Desde a sua autorizacdo, o PPGPS ja formou 28 mestres,
cujas pesquisas levaram ao desenvolvimento de produgdes
técnicas/tecnologicas com vistas a promog¢do da saude da
comunidade em diferentes areas, entre elas, Medicina,
Odontologia, Psicologia, Fisioterapia, Enfermagem, Farmacia,
Nutri¢ao, Pedagogia e outras.

E notavel o crescimento da produgio do PPGPS desde a sua
autorizagdo. Sabe-se, entretanto, da necessidade de um processo
de autoavaliacdo do programa, de maneira a garantir ndo somente
um crescimento quantitativo, mas, também, o aperfeigoamento
constante do programa com viés qualitativo, em relagdo a
formacgao dos profissionais e as producdes técnicas desenvolvidas,
com vistas ao atendimento aos objetivos propostos pelo programa
e a busca pela exceléncia académica e cientifica.

Além disso, a autoavaliacdo faz parte do processo de
avaliagdo externa, realizado pela agéncia reguladora do processo,
a Coordenagdo de Aperfeigcoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), que abrange desde a avaliagcdo da qualidade dos programas
de pos-graduacdo até o financiamento de bolsas de estudo e
pesquisa (D’Almonte; Assis-Pinho, 2023).

A Capes (Brasil, 2019a, p. 4), ao considerar a necessidade
de um sistema de avaliagdo dos programas para além da sua
regulamentacdo, compreende que a autoavaliagdo dos programas
“[...] pode trazer mais subsidios para o desenvolvimento do Sistema
com qualidade”.

Ainda segundo a Capes (Brasil, 2019a, p. 5), a autoavaliagao
dos programas atende algumas das limitacdes da avaliagdo externa,
entre elas, o aspecto formativo, por meio do envolvimento dos
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membros dos programas, na busca de solu¢des aos problemas
identificados. Assim, a autoavaliagdo possibilita a “construcdo da
identidade, heterogeneidade e envolvimento dos programas
avaliados, para além dos padrdes minimos garantidos pela
avaliagdo externa”.

O processo de autoavaliagdo implica a observacao e a analise
da instituicdo pelas pessoas que as constituem, destacando-se pontos
fortes e fracos das a¢des com vistas a superagdo dos obstaculos
diagnosticados (Saldanha; Linhares; Feitosa; Oliveira, 2022).

Assim, compreende-se avaliagdo, a partir da concepgao da Capes
(Brasil, 2019), como um processo externo, por meio do qual sdo
construidos pardmetros e indicadores, utilizados para verificar se os
objetivos ou metas foram ou ndo atingidos. E a autoavaliagdo, um
dos indicadores de avaliagdo dos cursos, ¢ entendida como um
processo de qualificagdo a si proprio, planejada, conduzida,
implementada e analisada pelas pessoas que fazem parte do programa
de pds-graduagao, cujas reflexdes dos resultados possibilita a tomada
de decisdes na formagao discente, em relacdo a atuagdo, o impacto
politico, educacional, econdomico e social.

Dessa maneira, entendendo a importancia do processo de
autoavaliacdo para a construcao conjunta da identidade do PPGPS e
a qualidade da producao cientifica desenvolvida no programa como
um dos critérios da avaliagao externa pela Capes, o estudo tem como
objetivo analisar a producao docente, no periodo compreendido entre
2021 a 2023, como ferramenta de autoavaliacio do PPGPS, com
vistas a exceléncia académica e cientifica.

MATERIAIS E METODOS

O estudo apresenta abordagem mista, por se aproximar da
realidade apresentada e por amoldar-se as praticas do processo
de autoavaliacdo. Faz uso da pesquisa bibliografica e documental
como estratégia. Os dados utilizados neste estudo foram
coletados no periodo compreendido entre 2021 a 2023, pela
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Comissdo de Autoavaliagcdo do PPGPS do Centro Universitario
UniGuairaca.

Os dados foram coletados na Plataforma Lattes do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq)?
e nos arquivos do PPGPS. Destaca-se que a categorizagdo dos
dados deste estudo em “Producdo Bibliografica” e “Producgao
Técnica” deu-se em fung¢ao da organizagao da Plataforma Lattes.
No grupo “Produc¢do Bibliografica”, foram incluidos artigos
publicados em periodicos, livros, capitulos de livros e anais de
eventos. As publicagdes do tipo manual, material didatico/
instrucional foram incluidas no grupo “Produgao Técnica”.

Explicita-se, entretanto, que o Grupo de Trabalho (GT)
Produgao Técnica da Capes (Brasil 2019b) elaborou um
documento desenvolvendo uma metodologia de avaliagdo da
produgdo Técnica e Tecnoldgica dos programas de pos-graduacgdo
profissionais, no qual sdo caracterizados 21 diferentes produtos
resultantes das pesquisas desenvolvidas, divididos em quatro eixos
principais: 1) produtos e processos; ii) formagdo; iii) divulgacdo
da produgdo e iv) servigos técnicos.

Além da divisdo em eixos, o GT (Brasil, 2019b) classifica
as produgdes desenvolvidas nas pesquisas em 23 tipos diferentes,
entre eles, produto bibliografico, ativos de propriedade
intelectual, tecnologia social, curso de formagdo profissional,
produto de editoragdo, material didatico, software/aplicativo,
evento organizado, norma ou marco regulatorio, relatorio técnico
conclusivo, manual/protocolo, tradugdo, acervo, base de dados
técnico-cientifica, cultivar, produto de comunicacao, carta/mapa/
similar, produtos/processo em sigilo, taxonomia/ontologias/
tesauros, empresa/organizacdo social inovadora e processo/
tecnologia/produto/material ndo patentedvel.

A anélise dos dados foi realizada a partir de parametros
apresentados por Saldanha, Linhares, Feitosa e Oliveira (2022),

2 Disponivel em: https:/lattes.cnpq.br/ Acesso em: 25 jul. 2024.
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os quais destacam a importancia do docente no processo de
autoavaliag¢do, e reforcam o entendimento de que tanto a
qualificacao profissional quanto a produgao cientifica contribuem
qualitativamente para o crescimento do programa. Foram
utilizados os parametros: i) linha de pesquisa do PPGPS; ii)
participacdo em projetos de pesquisa; iii) produgdo cientifica
divulgada anualmente em periddicos, livros, capitulos de livros,
com avaliagdo de qualidade e iv) assiduidade de producdo de
conhecimento com colegas e orientandos.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados aqui apresentados foram coletados no
primeiro semestre de 2024, a partir de informagdes registradas
pelos docentes do PPGPS na Plataforma Lattes. O corpo docente
do programa ¢ constituido por 14 professores.

No periodo compreendido entre 2021 e 2023 o corpo
docente do PPGPS desenvolveu um total de 238 producdes, entre
elas, 193 publicagdes bibliograficas e 45 produgdes técnicas,
conforme o Grafico 1:

Grafico 1 — Producao Docente 2021-2023

Produgao Docente 2021-2023

N—"
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A analise da produgdao docente de uma forma geral revela
destaque a produgdo bibliografica, em comparacdo com a
producdo técnica, com uma pequena diminui¢do, ao se comparar
os anos de 2021 e 2022, mantendo-se constante, depois, em 2023,
conforme observa-se no Grafico 2:

Grafico 2 - Producao Docente por ano

PRODUCAO DOCENTE ANUAL

10

= Produces Bsbhograficas Produgdas TACNICES

Fonte: Autores (2024)

Ao se considerar a produgdo bibliografica, estudos foram
publicados em periddicos avaliados pela Capes na area
Interdisciplinar, area na qual o PPGPS esta inserido, na area da
Saude e areas afins, além de livros, capitulos de livros e anais de
eventos. Destaca-se que trabalhos apresentados em congressos,
seminarios e outros foram considerados neste estudo pela
importancia do envolvimento com diferentes questdes relevantes
as areas de estudo, tanto por discentes como docentes e, também,
por promoverem a introdugdo do discente ao ensino, a pesquisa €
a extensao universitaria.

O Grafico 3 apresenta a classificacdo das publicagdes para
o periodo analisado:
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Grafico 3 — Produgédo bibliografica docente no periodo entre 2021 e 2023

Produgdo bibliografica docente - 2021-2023
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Fonte: Autores (2024)

Constata-se predominancia de publica¢des em capitulos de
livros, que representa 24% das produgdes bibliograficas, seguido
de livro e publicagdes em periddicos sem avaliagdo na area
Interdisciplinar ou areas afins, sendo necessaria uma politica de
incentivo aos docentes na busca por publicagdes em periddicos
com melhor avaliagdo na area, com vistas a sua qualificacdo.
Apesar disso, o resultado vai ao encontro do que se espera em
relagdo a produgdo bibliogréfica.

Os pesquisadores Amorim, Senna, Vargas-Ferreira e Kramer
(2020) destacam que a classificacao Qualis ¢ uma referéncia para
a avaliacao de um periodico, a considerar sua indexacao em bancos
de dados nacionais e internacionais € o impacto dessa producao
na comunidade cientifica. Os resultados apresentados relevam que
menos de 7% das produgdes bibliograficas foram publicadas em
perioddicos com classificacao Qualis A1 e um pouco mais de 7%
delas foram publicadas em periddicos classificados em A2.

A avaliagdo a partir das informacdes dadas pelos professores
na Plataforma Lattes ndo possibilitou a avaliacdo do impacto da
producdo docente nas diferentes dimensdes sociais e, também, a
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producao coletiva, envolvendo a participacdo de orientandos e
outros docentes do programa nos estudos, o que serd realizado
na proxima etapa da autoavaliagdo do programa, por meio de
questionarios que serdo enviados para os docentes do PPGPS e
apresentados ao final da conclusdao do quadriénio. Entretanto, na
busca dos dados na Plataforma Lattes, percebeu-se ser necessaria
maior integracdo entre os docentes no desenvolvimento de
pesquisas em cooperacao, para o fortalecimento do programa.

Outro tipo de producdo avaliada pela Comissdao de
Autoavaliagdo foi a producao técnica docente, uma das exigéncias
da Capes aos programas de mestrado profissionais.

A Capes estabelece, por meio de portarias, as caracteristicas,
0s objetivos e os principios que orientam a modalidade de
mestrado profissional, o qual tem como objetivo o
desenvolvimento de pesquisas que visem ao alto nivel de
qualificagdo profissional. Entre as portarias, destacam-se a
Portaria n. 47 de 1995, a Portaria n. 80 de 1998 e a Portaria n.
17, de 2009. A Capes exige dos seus cursos de mestrado
profissional o mesmo nivel de qualidade dos cursos do mestrado
académico, com uma estrutura que permita a formagao de
profissional com rigor cientifico e produgdo académica aplicavel,
com destaque as producdes técnicas (Fernandez; Nunes;
Bontempo, 2012). Assim, o mestrado profissional tem como
objetivo o desenvolvimento de pesquisas que visem ao alto nivel
de qualificagdo profissional.

Apresentam-se alguns tipos de producgdes relevantes no
processo de avaliacdo externa, segundo o Grupo de Trabalho sobre
Producao Técnica da Capes (Brasil, 2019b), entre eles: i) ativos
de propriedade intelectual (patente depositada, concedida ou
licenciada, desenho industrial, indica¢do geografica, marca,
topografia de circuito integrado); ii) dentro do grupo relatorio
técnico conclusivo, as simulagdes, cenarizagdo e jogos aplicados,
valoragdo de tecnologia, modelo de negocio inovador, ferramenta
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gerencial e pareceres e/ou notas técnicas sobre vigéncia,
aplicagdo ou interpretacao de normas elaboradas; i) instrumentos
de transferéncia de tecnologia (contratos), subtipo do produto/
processos em sigilo e iv) produto/material ndo patenteavel (Brasil,
2019b).

Destaca-se, no Grafico 4, os diferentes tipos de producoes
técnicas desenvolvidas pelos docentes no periodo compreendido
entre 2021 e 2023:

Grafico 4 - Produgdes Técnicas desenvolvidas pelos docentes entre
2021 e 2023

Produgdes Técnicas - Docentes

W Curso de ourts duragd:s

B Marca Regestrada

B Registra de Softeare AP
Fonte: Autores (2024)

Complementa-se com a apresentagdo no Grafico 5 das
produgdes técnicas desenvolvidas nas pesquisas de mestrado do
PPGPS j4 defendidas, no periodo considerado neste estudo:
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Grafico 5 — Producdes Técnicas desenvolvidas nas pesquisas do PPGPS
entre 2021 e 2023

Producdes Tecnicas - Discentes

Fonte: Autores (2024)

Constata-se, nas produgdes técnicas docentes, a predominancia
de producdes do tipo bibliografica, com destaque para os materiais
didaticos e instrucionais. No caso das producdes discentes, destaca-
se o desenvolvimento de softwares, aplicativos e outros similares,
e, também, o desenvolvimento de dois produtos patentedveis,
considerados produgdes relevantes na avaliagdo externa da Capes,
seguidas das produg¢des do tipo bibliograficas, como cartilhas,
panfletos, manuais, guias e outros.

Os resultados apontam a necessidade de incentivo para o
desenvolvimento de outras produgdes técnicas relevantes, nao
somente para o processo de avaliacdo externa, mas, também, a
promog¢ao de mudangas no ambiente no qual a produgdo técnica ¢
inserida, na aplicabilidade da producao técnica, ou seja, na facilidade
com que se pode empregar a produc¢do, no seu carater inovador, entre
outros aspectos (Brasil, 2019b).

A atuagdo da comissdo de autoavaliagdo neste processo ¢ de
fundamental importancia, com vistas a identificar os problemas que
existem e a propor solugdes, em colaboracdo com os envolvidos
com o processo, de forma qualitativa, ndo ficando dependentes do
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processo externo de avaliagdo e, ao mesmo tempo, atendendo as
politicas da Capes neste processo.

Isso possibilita a compreensdo da relevancia da formacao dos
mestrandos do PPGPS em aspectos cientifico, profissional, a
considerar o processo de autoavaliagdo como um meio de promover
areflexdo das agdes do programa, na produgdo critica e na construgao
de um programa so6lido.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo apresentou os resultados parciais do processo de
autoavaliacdo do Programa de P6s-Graduacao em Promocao da Saude
(PPGPS) do Centro Universitario UniGuairaca, referente ao
quadriénio 2021-2024, com foco na produ¢do docente.

Os resultados revelam que a produgdo docente ao longo do
periodo analisado manteve-se constante quantitativamente, o que se
caracteriza como um ponto positivo para o programa, pois, além do
quantitativo manter-se constante neste periodo, foram desenvolvidas
produgdes bibliograficas e produtos com potencial inovador, tanto
pelos docentes, como pelos mestrandos.

Os resultados revelam, ainda, que existem desafios no processo
de autoavaliagdo do programa, na busca por melhorias das acdes
desenvolvidas na producao docente e destacam a importancia da
avaliacdo e da autoavaliagdo como caminhos para o estabelecimento
de metas e o planejamento sobre como atingi-las, envolvendo
discentes, egressos, professores, coordenacdo, equipe técnica e a
comunidade, em geral.

Como ja citado anteriormente, destaca-se que o processo de
autoavaliagdo ndo se limita a analise da producdo docente, tema deste
estudo. Outros aspectos que ndo foram contemplados aqui sao
considerados no processo, entre eles: 1) a percepcao dos discentes sobre
o PPGPS e a importancia da formagdo do mestrado na atuacao
profissional e na vida académica; ii) a trajetdria dos egressos apds a
conclusdo da formagao; iii) a percepgao docente sobre a sua atuagao no
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programa, o seu comprometimento com a formagao discente, a produgao
qualificada e as contribui¢des de suas pesquisas para a sociedade.

Evidencia-se, também, além do que foi tratado neste estudo, a
importancia da interlocucao e colaboracdo entre os programas de
pos-graduacao do Brasil em Promocao da Saude, tanto no que diz
respeito a atuacdo das comissdes de autoavaliacdo neste processo
de avaliagdo interna, orientadas por praticas que ja deram certo em
outros programas, como para o fortalecimento dos programas na
formacgao académica dos mestrandos ¢ no desenvolvimento de
pesquisas que venham atender as demandas dos setores relacionados
a area da Satde e areas afins.
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CAPITULO 6

UNIVERSIDADE PROMOTORA DA SAUDE: experiéncias da
unicesumar
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RESUMO

O conceito de Universidade Promotora de Saude (UPS) surgiu com a finalidade de
transformar o ambiente universitario em um espago que promove a saude ¢ o0 bem-
estar de todos os seus integrantes. O presente capitulo apresenta as iniciativas da
Universidade Cesumar como UPS, desde sua certificacdo pela RIUPS em 2018. Em
geral, as agdes realizadas pela institui¢do integram ensino, pesquisa e extensao,
contando com seminarios nacionais e internacionais, projetos de extensdo com
foco em saude, intergeracionalidade e sustentabilidade, além de pesquisas
cientificas inovadoras que utilizam metodologias como gamificag¢do e questionarios
CAP. Até o momento, as agdes realizadas, impactaram mais de 11 mil pessoas,
reafirmando o papel da UniCesumar como referéncia nacional e internacional em
promocgdo da saude, contribuindo para um ambiente universitario saudavel,
inclusivo e sustentavel. Por fim, é suma importancia da continuidade e expansao
desse movimento para consolidar o ambiente universitirio como um espago
promotor de saude e qualidade de vida.

Palavras-chave: Promoc¢ao em Satude. Qualidade de vida. Universidades.

ABSTRACT

The chapter presents UniCesumar’s initiatives as a Health Promoting University,
introducing the UPS concept and its consolidation in Brazil, highlighting the
certification by RIUPS in 2018. The main objective is to describe how the institution
integrates teaching, research and extension to promote health and well-being in its
academic and external community. Presentation of national and international
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seminars, extension projects focused on mental health, intergenerationality and
sustainability, as well as innovative scientific research that uses methodologies
such as gamification and CAP questionnaires for evidence-based interventions. It
is concluded that these actions, despite the challenges, impacted more than 11
thousand people, reaffirming UniCesumar’s role as a national and international
reference in health promotion, contributing to a healthy, inclusive and sustainable
university environment.

Keywords: Health Promotion. Quality of life. Universities.

INTRODUCAO

O conceito de Universidade Promotora de Saude (UPS)
surgiu com a finalidade de transformar o ambiente universitario
em um espaco que promove a saude e o bem-estar de todos os
seus integrantes. As UPS tém como objetivo integrar atividades
educacionais, de pesquisa e extensdo voltadas para a saude e a
qualidade de vida, visando ao desenvolvimento integral de alunos,
professores ¢ a comunidade externa (Arroyo, 2018).

O movimento de universidades promotoras de saude teve
inicio no cenario internacional e ganhou for¢a ao longo das
ultimas décadas, especialmente apos as recomendagdes da
Organizagao Mundial da Saude (OMS) e a adogao de politicas de
promocgao de saide em ambientes educacionais. No Brasil, a UPS
vem se consolidando por meio de programas de extensdo e de
atividades interdisciplinares que valorizam a saude fisica, mental
e emocional, adaptando-se as especificidades locais e culturais
do pais (Arroyo, 2018).

Neste contexto, a Universidade Cesumar (UniCesumar) em
2018 recebeu a certificagdo de afiliacio a Rede Iberoamericana
de Universidades Promotoras da Saude - RIUPS, emitida pelo
Centro Colaborador da OMS/OPS, assumindo o compromisso
com a promocao da saude em seu projeto institucional. Desse
modo, adotou o selo de UPS, reafirmando seu compromisso em
ser um espaco promotor da satde para seus alunos, docentes e
colaboradores.
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Na UniCesumar, a UPS ¢ impulsionada por diversas agdes,
como: eventos internacionais, projetos de extensdo e
investigagdes cientificas. Os eventos, realizados anualmente na
forma de semindrios, reinem especialistas renomados na area da
saude e bem-estar para discutir temas atuais e relevantes. Essas
atividades abordam tépicos que vao desde a prevenc¢ao de doengas
até a promocdo de praticas saudaveis, refletindo o esforco
institucional para sensibilizar e capacitar a comunidade
universitaria em praticas de promogao da saude.

A UPS na UniCesumar também se desdobra em diversos
projetos de extensdo, com agdes praticas que impactam
positivamente a comunidade académica e o publico em geral. Por
meio dessas iniciativas, a universidade busca ndo sé transmitir
conhecimento, mas também promover vivéncias que estimulem a
adocdo de habitos saudadveis e o desenvolvimento de praticas
sustentaveis. Além disso, sdo desenvolvidas pesquisas cientificas
que investigam o impacto das atividades de promocdo de saude
em ambientes universitarios € em outros contextos sociais.

Este capitulo abordara os resultados obtidos por meio das
acoes e pesquisas da UPS na UniCesumar, ressaltando a
importancia da continuidade e expansdao desse movimento para
consolidar o ambiente universitdrio como um espaco promotor
de saude e qualidade de vida.

1. EVENTOS DA UPS

Desde 2018, a UniCesumar, como UPS, realiza anualmente
seminarios académicos que se destacam como iniciativas
importantes para fortalecer o conceito de UPS. Esses eventos
tém como objetivo principal promover a troca de experiéncias
entre a comunidade académica e convidados externos, além de
discutir e integrar a¢des voltadas a criacdo de espagos
universitarios saudaveis.
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Com um enfoque interdisciplinar, os semindrios abordam
temas como a perspectiva das UPS e a promog¢do da saude no
contexto educacional, buscando fortalecer acdes j4 implantadas
e inspirar novas estratégias que beneficiem docentes, discentes
e toda a comunidade académica. Um desses encontros foi
especialmente marcante por celebrar a entrega do selo da Rede
Iberoamericana de Universidades Promotoras da Satde (RIUPS)
a UniCesumar, ratificando o compromisso institucional com a
promoc¢ao da saude. A seguir apresentamos 0s seminarios
realizados:

I Seminario Internacional Universidades Promotoras da Saude
da UniCesumar

Data: 14/06/2018
Programacao:

e Conferéncia I: As Universidades Promotoras da Saude: aspectos
conceituais € metodoldgicos.
Palestrante: Prof®. Dr. Hiram V. Arroyo Acevedo

e Palestra: A¢des de Promogao da Saude na UniCesumar.
Palestrante: Prof* Dra. Sonia M. M. Bertolini

e Solenidade de entrega do selo da RIUPS a UniCesumar

e Mesaredonda: Desafios de promover saude na universidade: Comunidade
académica e entornos.
Palestrantes: Ederson Fernando Mariano, Prof. Dr. Braulio Henrique
Magnani Branco e Ana Rosa Palécio.

e Conferéncia II: Promocao da Sauide na Universidade
Palestrante: Prof® Dr* Cristianne Maria Famer Rocha
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Figura 1 — Entrega do Selo RIUPS a UniCesumar pelo Prof. Dr. Hiram
V. Acevedo ao Prof°® Wilson de Matos, Reitor da UniCesumar.
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XI Seminario em Promocao da Saude e II Seminario
Internacional da Universidade

Promotora da Saude: “Novos Cenarios em Promocao da Saude”
Data: 09 e 10/06/2022
Programacao:

e Rede Ibero-americana de Universidades Promotoras da Satde e os Novos
Cenarios apds a Pandemia.

Figura 2 - Prof. Dr. Hiram Acevedo, palestrando no II Seminario
Internacional da UPS.
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XII Seminario em Promocao da Saude e IIl Seminario Internacional
da Universidade Promotora da Saude: “Promocao da Saude e o
Ciclo da Vida”

Data: 24 ¢25/08/2023
Programacao:

e Aresponsabilidade social e a sustentabilidade ambiental no contexto nas
Universidades Promotoras de Satide.
Palestrante: Prof® Dr. Jorge Conde — Presidente da Polytechnic University
—Coimbra

e Universidade Promotora da Satude.
Palestrantes: Doutoranda Fernanda Zatti — UFBA e Doutoranda Fernanda
Leite — UniCesumar.

¢ A literatura infantojuvenil na educacao basica: atos responsivos a promogao
da satude psicoemocional de criangas e adolescentes.
Palestrante: Prof* Dr*. Marilurdes Cruz Borges — Universidade de Franca.

e Reflexdes sobre promogao da satide na adolescéncia: em busca da cultura
da paz.
Palestrante: Regina Célia de Souza Barreta— UNIFRAN

e Velhices LGBTQIA+
Palestrante: Prof® Dr. Milton Roberto Furst Crenitte — USCS

¢ [dosos com deficiéncia: questdes sociais, emocionais e familiares.
Palestrante: Ms. Elaine Cristina Costa Lopes — UniCesumar

¢ Intervencdes de promocao da satde no ciclo da vida
Palestrante: Doutoranda Alessandra Mendes Calixto, Dr* Larissa Garcia
Ponce e Esp. Jessica V. Meneses Monteiro.
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Figura 3 — Transmissao Online do IIl Seminario Seminario Internacional
da UPS com as palestrantes Vanessa Meneses e Larissa Ponce.

B 74 ¢ 75 DE AGOSTO DE 2023

X SEMIMARIO ERDISCIPLIMNAR

. DE PROMOCAD DA SAUDE

XIII Seminario Interdisciplinar de Promocao da Saude e IV
Seminario Internacional da Universidade Promotora da Saude:
“Promocao da Saude e ODS: Quais os caminhos possiveis?”

Data: 29 e 30/08/2024
Programacao:

e Universidade Promotora da Saude: importancia do exercicio fisico em
jovens universitarios em consonancia com as ODS.
Palestrante: Prof°® Dr. Jorge Mota

e Educacao e saude: uma parceria que exige qualidade na educacao.
Palestrante: Prof* Dr* Léticia Fleig

e Avances e desafios del movimento ibero-americano de Universidades
Promotoras da Satude.
Palestrante: Prof° Dr. Hiram V. Arroyo Acevedo.

e Promocdo da saude e tecnologias.
Palestrante: Prot® Dr. Tiago Franklin Rodrigues Lucena.

e Acessibilidade e redugao de desigualdades no contexto de saude.
Palestrante: Prof* Dr* Viviane de Souza Pinho Costa.

e Enfrentamento e prevengao a violéncia sexual nas institui¢des de ensino
superior.
Palestrante: Prof* Dr* Marcela Teixeira Godoy.
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Figura 4 - Transmissdo Online do IV Seminario Internacional da UPS,
com a palestrante Marcela Godoy.

IV SEMINARID
INTERNACIONAL DA
UNIVERSIDADE
PROMOTORA DA SALDE

TERE PROEGLAD B8 S400F F O0S
LUAIS O CAMINHOS POSSIVEIRT

Daiteranda Elaine Lopas Marcela Godey 1

2. PROJETOS DE EXTENSAO DA UPS

A extensdo universitaria ¢ uma pratica que aproxima as
institui¢des académicas da sociedade, complementando as
atividades de ensino e pesquisa (Sampaio et al., 2019). Seu
principal objetivo ¢ promover a troca de saberes e desenvolver
solugdes para as demandas sociais, culturais, educacionais e de
saude da populagdo. Além disso, a extensdo favorece a formacao
tanto de discentes quanto de docentes, estimulando o
desenvolvimento de habilidades e uma visdo critica de sua atuacao
comunitaria.

Por meio de metodologias participativas e didlogo, como a
pesquisa-acdo, a extensdao universitaria vai além da simples
transferéncia de conhecimento. Ela promove a aplicagdo pratica
do saber, a partir da sintese das experiéncias vividas pelos
envolvidos, integrando os conhecimentos técnicos adquiridos com
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a realidade local (Silveira; Ferreira, 2024). Essa abordagem
fomenta a constru¢do de solugdes inovadoras para os problemas
enfrentados pela comunidade, ampliando a compreensao sobre
os contextos em que o saber se insere.

No ambito da pods-graduacdo, os projetos de extensao
possuem grande relevancia, ndo apenas pelo impacto social que
promovem, mas também pelo potencial de enriquecer e
instrumentalizar a formac¢ao avancada dos individuos. Esses
projetos oferecem aos alunos a oportunidade de aplicar
conhecimentos de forma concreta, contribuindo para a formacao
de profissionais altamente qualificados, com competéncias
especificas para sua area de atuacao (Silveira; Ferreira, 2024).

Ja no contexto das acdes voltadas para promogao da satde,
a atividade extensionista destaca-se pela caracteristica
integradora, em especial, no movimento das Universidades
Promotoras da Saude (UPS) (Santana, et al., 2021). Essas
universidades, reconhecendo sua responsabilidade social,
contribuem para a melhoria da saude e bem-estar de seus
académicos e colaboradores em todos os niveis. Dessa maneira,
os projetos de extensdo dentro das UPS tornam-se ferramentas
para concretizagdo desse movimento, uma vez que, ao utilizar o
método pesquisa-a¢do, na formacao dos alunos, amplia o olhar e
entendimento dos determinantes de saude (Santana et al., 2021).
Dessa forma, os projetos geram impacto nas comunidades
atendidas e influenciam indiretamente na estrutura¢ao social ao
aprimorar as praticas de cuidado.

Iniciativas como as Escolas Promotoras de Saude (EPS)
representam uma extensdo das acdes de promocao da saude,
destacando-se por sua abordagem intersetorial e pela integracao
entre educagdo e saude. A EPS ¢ caracterizada pela criagao de
ambientes saudaveis, provisdao de servicos e desenvolvimento de
habilidades de vida para toda a comunidade educacional. No
entanto, desafios como insuficiéncia de recursos e falta de clareza
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nas responsabilidades dos envolvidos podem comprometer sua
efetividade. Assim, projetos de extensdo universitaria contribuem
para fortalecer e avaliar essas iniciativas, promovendo solucdes
sustentaveis e consolidando a importadncia de um processo
avaliativo continuo e criterioso (Silva et al., 2019).

Nas pos-graduagdes voltadas para areas da satide, os projetos
de extensdo em promog¢do € preven¢ao sao importantes como
oportunidades de aprendizagem e de construcdo coletiva de
possiveis solugdes para os problemas de saude publica. A seguir
apresentaremos dois projetos de extensao desenvolvidos pelo
Programa de Pos-Graduagdo Stricto-Sensu em Promocdo da
Saude (PPGPS) da UniCesumar, com énfase na UPS.

2.1 Projeto de extensao Universidade Promotora de Saude:
acées no campus universitario

O projeto de extensdo intitulado “Universidade Promotora
de Saude: a¢des no campus universitario” visa proporcionar
intervengdes de promoc¢ao da saude fisica, mental e
socioambiental para melhorar a qualidade de vida e o bem-estar
da comunidade académica e dos entornos.

Implantado em 2019, esse projeto, coordenado pelas
professoras Mirian Ueda Yamaguchi e Rute Grossi Milani, conta
com uma equipe multidisciplinar de docentes das areas de:
Educacao Fisica, Farmacia, Psicologia, Fisioterapia e Pedagogia.
Além disso, abrange a colaboragdo de mestrados e doutorados,
com formacgdes na area da satide e humanas, promovendo um
trabalho interdisciplinar.

Tal projeto, oferece diversas atividades de promocdo da
saude, presenciais e online, baseadas em tematicas atuais e
reconhecidas cientificamente, com a participagdo ativa dos pos-
graduandos e graduandos. As interven¢des t€ém como principio
norteador o desenvolvimento humano integral, com um olhar
critico para a realidade global, levando em consideragao o
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contexto socioecondmico, os desafios socioambientais € a
sustentabilidade. No quadro 1, apresentamos as agdes realizadas
no periodo de 2019 a 2024.

Quadro 1 - Atividades desenvolvidas pelo projeto de extensao
Universidade Promotora de Saude: agdes no campus universitario de
2019 a 2024.

2019

Encontros para troca de expertises entre pesquisadores do PPGPS sobre tdpicos avancados em
promocao da saude com carater interdisciplinar.
Palestra sobre a importancia da alimentagdo saudavel e ensino técnicas de reaproveitamento de
alimentos na Cooperativa de Reciclagem Coopernorte.
Intervencgdo de promogao da satde na escola publica de Sarandi-PR, com participagdo dos alunos do
PPGPS e graduandos dos cursos de psicologia, gastronomia, odontologia, fisioterapia e educagao fisica.
Campanha “40 segundos de agdo”: ac¢do proposta pela OMS em comemoragdo ao Dia Mundial da
Satude Mental, participaram discentes do PPGPS, alunos do segundo ano de psicologia e Nucleo de
Apoio Académico — NAAC
Palestra “Setembro Amarelo ¢ a Promogao da Saude Emocional” para agentes comunitarias da satude.
2020
Exercicios terapéuticos por meio de aplicativo digital para professores com cervicalgia.
Andlise da pandemia de Covid-19 como elemento estressor da satide e da qualidade de vida das
criangas.
Projeto Saude da Mulher - Consistiu na gravacao de explicacdes em linguagem simples sobre
menopausa e infecgdes sexualmente transmissiveis.
Agdo de Educacdo em saude mental: Promogdo de esclarecimento sobre a satide mental e
desenvolvimento de estratégias interdisciplinares grupais para a promogao da saude.
Projeto Percepg¢ao dos alunos sobre a universidade e o distanciamento social durante a pandemia de
COVID-19, intervencdes de educacdo em saude e estratégias de enfrentamento.
2021
Literatura como ferramenta de aprimoramento cultural e promogao da satide de criangas e
adolescentes.
Desenvolvimento de video sobre higienizacdo correta das maos e uso de mascaras para prevencdo de
contagio e transmissdo de COVID-19.

Desenvolvimento de video sobre dicas de posturas adequadas no ambiente de trabalho e exercicios,
afim de melhorar o desempenho no dia-a-dia e evitar dores e lesdes relacionadas as atividades laborais.

A Hora do Encontro - Programa semanal, com duragao de 20 minutos, veiculado as tergas-feiras, pela
Radio Universitaria UniCesumar (RUC FM 94.3 FM) e pela TV UniCesumar.

Projeto - Percepcdo dos graduandos de fisioterapia quanto aos riscos a satide musculoesquelética.
Projeto - Tecnologia social de compostagem aplicada a familias: vinculo pessoa-ambiente e
promogao da satide para enfrentamento da COVID-19.

Café poético ao ar livre, com declamagdo de poemas.

Projeto - Método Isostretching e educagdo em satde na qualidade do sono e satide mental.
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2022
Setembro Amarelo: agdo de promogdo da satide mental.
Acgio social - Desenvolvimento de um creme contendo ativos derivados da uva para tratamento do
envelhecimento cutaneo e distribui¢do para idosos.
Palestra: Promocao e prevencdo em satide mental na escola.
Curso de capacitagdo digital para idosos.

Programa de prevengao aos agravos musculoesqueléticos a saude do estagiario de fisioterapia
no ambiente académico.
2023

Acdo de promocdo da saude mental na p6s-graduagéo.

Palestra - Intoxicagdo eletronica: Os perigos por tras das telas.

Quebrando o tabu: Um bate papo sobre a morte € 0 morrer.

Programa de mindfulness para universitarios — Interven¢ao online oferecida a alunos de pedagogia na
modalidade EAD — UniCesumar.

Elaboracdo do guia de comportamentos saudaveis na familia.

Atividade cultural no campus universitario: cinema (Filme Elementos) e musica com a cantora lirica
Luana Brancalhdo.
2024

Palestra: Psicanalise, promog¢ao da saude mental e prevengédo do suicidio.

Educagdo para a morte: percepcdes de universitarios sobre a morte e o morrer pelas lentes do
photovoice.
Programa de mindfulness para universitarios de medicina — MindfulMed.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Como forma de ilustragdo, selecionamos algumas atividades,
descritas a seguir, acompanhadas de registros fotograficos.

Programa de prevencao aos agravos musculoesqueléticos a saude
do estagiario de fisioterapia no ambiente académico

O fisioterapeuta ¢ um profissional central na promocao da
saude e na reabilitacdo, mas, desde sua formacao, estd exposto a
riscos de agravos a satde, devido as exigéncias praticas e posturais
da profissdo. Reconhecendo essa realidade, o programa foi
desenvolvido focado na preveng¢do de agravos
musculoesqueléticos, com aplicagdo especifica aos estagidrios
de fisioterapia da UniCesumar.
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Figura 5 — Estagiarios de fisioterapia da UniCesumar em avaliacédo
musculoesquelética.

(£

e

Programa de Mindfulness para Universitarios de Medicina-
MindfulMed

Intervenc¢ao oferecida a 76 alunos de medicina, com duragao
de 5 semanas, com o objetivo de investigar os efeitos de uma
intervencdo baseada em mindfulness na saude mental e nos
recursos de enfrentamento dos estudantes. Utilizando o protocolo
MBHP, o programa incluiu sessdes semanais presenciais e
atividades praticas diadrias, com énfase em técnicas como
meditacdo mindfulness, aceitagdo e autocompaixao.
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Figura 6 - Académicos de medicina realizando as praticas do
programa MindfulMe

Acdo de Promogao da Satiide Mental na Pés-Graduacao

Esta acdo visou fornecer estratégias praticas para promover
o bem-estar e a saide mental dos estudantes do Programa de Pos-
Graduacao em Promog¢do da Saude. Contou com diversas
atividades, tais como: roda de conversa, yoga, auriculoterapia,
quick massage e defesa pessoal.

Figura 7 — Académicos nas atividades praticas da A¢ao de Promocao
da Saude Mental na Pos-Graduacao.
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Palestra sobre Psicanalise, Promocao da Saide Mental e Prevencao
do Suicidio

A palestra foi realizada para académicos e profissionais da
area da saude, com o objetivo de promover a conscientizagdo € o
aprofundamento sobre a contribuicdo da psicandlise na promog¢ao
da satide mental e na prevenc¢ao do suicidio. Além disso, o evento
estimulou os académicos a refletirem sobre a prevencao ao
suicidio, ampliando a compreensdo sobre as questdes psiquicas
envolvidas, favorecendo uma abordagem mais empatica e
fundamentada. A conducdo foi feita pelas psicologas e
psicanalistas da Sociedade Brasileira de Psicandlise de Sao Paulo
(SBPSP) e transmitida online para todo o Brasil.

Figura 8 — Palestra Psicanalise, Promocdo da Saude Mental e Prevencao
do Suicidio.

O desenvolvimento das agdes promovidas por este projeto
de extensdo tem proporcionado um olhar integral para a saude da
comunidade académica, reconhecendo os problemas de satde
mental como questdo emergente e prioritaria. Apesar dos avangos
alcancados, desafios como a adesdo e o engajamento dos alunos,
devido as suas rotinas e demandas de estudos, ainda representam
um obstaculo. Até o momento, as atividades desenvolvidas ja
impactaram diretamente 11.268 pessoas, refletindo o
compromisso do projeto com a interdisciplinaridade e a
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promog¢ao de um ambiente universitario mais saudavel, inclusivo
e sustentavel.

2.2 Projeto de extensao: A extensao comunitaria como ferramenta
de (trans)formacao humana e social

Este projeto foi iniciado em 2023 com o intuito de
promover a solidariedade intergeracional entre idosos em
vulnerabilidade social e jovens estudantes universitarios. A partir
de intervengdes em um Centro Dia e uma Instituicdo de Longa
Permanéncia de Idosos (ILPI) em Maringd-PR, o projeto vem
propiciando o intercambio de conhecimentos e saberes
intergeracionais por meio da dialogicidade e do desenvolvimento
de acdes de voluntariado. Desse modo, buscamos promover o
bem-estar fisico, mental ¢ social dos idosos, aliado ao
desenvolvimento pessoal e profissional de estudantes por meio
da mentoria entre pares e o service learning.

O estabelecimento da comunicagdo ¢ da interdependéncia
entre geragdes, em particular, quando envolve pessoas idosas que
se encontram em risco de isolamento e soliddo, torna-se
fundamental. “Ao estimular as potencialidades das pessoas idosas,
sustenta-se a continuidade do respectivo contributo para o
desenvolvimento da comunidade/sociedade” (Cabral; Macuch,
2016, p. 3). Assim, por meio do constructo conhecido como
solidariedade intergeracional (Cabral; Macuch, 2016; Bosio et
al., 2022) este projeto estruturou-se em trés fases.

A primeira capacitou estudantes de anos mais avangados da
graduacdo, a partir da técnica do role-play, para serem mentores
de seus pares de colegas de anos principiantes, do projeto de
ensino denominado “Introducdo ao Psicodrama”. Na segunda fase,
foi estabelecida a relacdo intergeracional (comunidade e
estudantes mentorados voluntarios) por meio da metodologia da
aprendizagem-servico para promover acdes de sociabilidade,
qualidade de vida e promocgao da saude. Para cada dia de atividade
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na comunidade, os grupos de jovens mentorados retornavam para
a universidade para reunido com seus colegas mentores. Na
terceira etapa, os estudantes mentores se reinem com 0s
professores e pesquisadores do projeto para discussdo sobre sua
atuacdo como mentor perante seus mentorados e as acdes
desenvolvidas por seus mentorados com os 1dosos. Esse processo
p6s atividades na comunidade funciona como capacitagao
processual continua.

Figura 9 - Estimulagdo cognitiva e motora por meio de jogos para
idosos em vulnerabilidade social.
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Este projeto foi contemplado em 2023 pelo Edital do Fundo
Parand no Programa Universidade sem Fronteiras inserido no
Programa “Parand Mais Ciéncia” - pesquisa e extensdo com foco
na inovagdo, com 6 bolsas para estudantes e recém-formados. Ao
todo ja foram beneficiadas em torno de 200 pessoas por meio de
diversas atividades socioeducativas de saude mental, fisica e
relacional.

O conhecimento agregado produzido no projeto envolve
tematicas sobre cuidado, autocuidado, heterocuidado, educacao,
qualidade de vida e promocao da satide. Esse conhecimento afetou
e segue afetando cada participante de modo singular e todos os
envolvidos coletivamente.

3. PESQUISAS CIENTIFICAS COM TEMA DA UPS

As universidades sdo espacos fundamentais para formar,
inovar e transformar a sociedade. As agdes de promocao da saude
no ambiente universitario vao além da preven¢dao de doengas,
buscando criar condigdes que favorecam o bem-estar fisico,
mental e social de toda a comunidade académica. Isso inclui
iniciativas interdisciplinares, politicas institucionais de saude e
a constru¢ao de ambientes inclusivos que atendam as necessidades
de estudantes, professores e funcionarios (WHO, 1986;
Kickbusch, 2012).

Durante crises sanitarias, como a pandemia de COVID-19,
a importancia das UPS se torna ainda mais evidente. A pandemia
destacou a vulnerabilidade de estudantes universitarios,
especialmente em relacdo a saide mental, devido ao isolamento
social, instabilidade financeira e pressdao académica. Nesse
cenario, as UPS devem adotar estratégias inovadoras, como
tecnologias digitais, jogos educativos e metodologias
participativas, para incentivar praticas saudaveis e reduzir os
impactos negativos (Shanahan et al., 2020; Akkaya-Kalayci et al.,
2020).
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O quadro 2 apresenta os estudos realizados pelos
pesquisadores do nosso PPGPS, que exploram diferentes
iniciativas no campo da promoc¢do da saude no ambiente
universitario. Esses trabalhos destacam temas como a percepc¢ao
de saude de estudantes da educac¢do a distancia, o uso de
ferramentas para avaliacdo de conhecimentos, atitudes e praticas
(CAP), além de estratégias participativas como o Photovoice e
jogos educativos, a mentoria entre pares de estudantes para o
fomento de projetos que envolvem a solidariedade intergeracional
entre idosos e jovens. Assim como, desenvolve investigacoes
voltadas a compreensdo dos processos cognitivos € motivacionais
de estudantes no Ensino Superior a partir do service learning, ¢
abordagem da neurodiversidade e acessibilidade no ensino
superior. Esses estudos reforcam o compromisso da Universidade
Cesumar de Maringa com o bem-estar académico e com a criagao
de uma cultura institucional que prioriza a saide e o cuidado
integral (Hartmann et al., 2023; Menegaldi-Silva et al., 2022).

Quadro 2 - Pesquisas que abordam a tematica Universidade
Promotora da Saude, desenvolvidas pelo Programa de Pos-graduagao
em Promocao da Saude da UniCesumar.

Ano Autores Titulo Objetivo Principal Artigo/Tese/
Dissertacao

Analisar a relagdo existente
Promocao da satide mental | entre a satide mental, recursos

Camila Cortellete do jovem na vida salutogénicos e
2020 Pereira da Silva, Rute académica e recursos socioambientais de jovens no Dissertagdo
Grossi-Milani salutogénicos a espago académico e propor
universitarios intervengdes de promogao da

saude

Jaqueline Pauluci Compreender o papel das

. . Memorias afetivas, memorias afetivas
Bosio, Rose Mari . . R . . N . N
2020 . intergeracionalidade e relacionadas a alimentagdo Dissertag@o
Bennemann, Regiane < . 5 .
promogao da saude para a promogao da saude de

da Silva Macuch : .
jovens e idosos
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Claudio de Souza
Rodrigues, Eduardo
Chierrito de Arruda,
Catherine Menegaldi

Comportamento pro-
ambiental e crengas

Analisar o comportamento
pro-ambiental, as crengas

. L . L ~ Arti lica
2021 Silva, ambientais na engenharia ambientais e as percepgdes de nogo eI; ?(?dizodo
Luis Henrique Pires civil: uma analise de sustentabilidade em “{)/alore”
Milani, universitarios ingressantes | universitarios ingressantes e
Edneia Aparecida de ¢ concluintes concluintes de engenharia civil
Souza Paccola,
Rute Grossi-Milani
Caroline Lopes Neurodiversidade no meio
Bolsoni Lu(ri)mila académico: reflexos das Compreender as Artigo publicado
2021 Lopes E:olsoni falhas educacionais em representagdes sociais de no Periddico
Repiane da Sil,va uma instituigdo de Ensino docentes do ensino superior “Educagao
Magc uch Superior no interior do sobre pessoas neurodiversas Especial”
Parana
Raquel Cristina Avaliar a percepgao dos Artigo publicado
Carrasco Martins, Percepcio dos estudantes estudantes sobre a promogio no periddico
2022 Eraldo Schunk Silva, sobre promogao da satde da satide em uma institui¢ao “Revista
José Gongalves no ensino superior ¢ de ensino superior, Brasileira em
Vicente, Rute Grossi qualidade de vida relacionando com a qualidade Promocao da
Milani de vida Saude”
Catherine Menegaldi- | Satde mental e recursos de Apallsar ap revalgncm de Artigo p gph'cado
Silva, Alice Hirdes enfrentamento em sintomas depressivos ¢ nop CTIOdICO
2022 Mirian Ueda estudantes universitarios E::;l;zogedsoe;gfgggim A\l};\i/:?od;a
Yamaguchi, Rute brasileiros em tempos de . o 40
Grossi-Milani pandemia universitarios durante a Educagio
pandemia Superior”
Experiéncias e praticas de Analisar os contributos da A:;f p grtil(t':(lilicci)do
Adriana Yanina Ortiz, | aprendizagem servigco no cdagosia de aprendizagem- “C%)nexﬁo
2022 Regiane da Silva contexto da formagao pedagog prendizag o,
Macuch Stricto Sensu: refletir para servigo em perspectiva ComCiéncia
romover ’ estudantil Dossié Extensdo
p Universitaria
Abordar o papel dos estimulos
Bosio, J. P., Narrativas de memorias ?;;Z?:sn:f;tejii};e:;i?g diz 3 Artigo publicado
2022 Ferdinandi, F., Cabral, | alimentares: implicagdes alimentacio como estratéaia em periodico
M. L., Bennemann, R. | para a solidariedade dea rox?ma %o. soli darie%la de “Revista do
M., Macuch, R.S. intergeracional P 540, NUPEM”

e fortalecimento de lagos
geracionais
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Jane Biscaia

Como o académico da

Identificar a autopercepgao de
saude dos académicos de EaD

Artigo publicado
no periodico
“Perspectivas em

2023 Hartmann, Mirian Educagéo a Distancia e relacionar com doengas . .
. | . . . Dialogo: Revista
Ueda Yamaguchi define sua satide? cronicas em diferentes regides -
o de Educacgao e
brasileiras . .
Sociedade
Avaliar o conhecimento,
Conhecimento, atitudes e atitudes e praticas sobre
Igor Henrique Silva praticas da comunidade desordens orais Projeto de
2023 Pinheiro, Mirian Ueda | académica sobre desordens | potencialmente malignas em mestrado em
Yamaguchi orais potencialmente uma universidade promotora andamento
malignas da satde e propor estratégias
de promogido da saude
Jane Biscaia
Hartmann, Amanda E-Questionnaire on health Artigo Publicado
Tribulato Rego, Julia knowledge, attitudes and Desenvolver e validar um n og eribdico
2023 Vieira Khoury, practices (KAP-Health) for | questionario CAP para avaliar “Glo%al Health
Marcelo Picinin Brazilian students in a satde de estudantes de EaD ..
R . . Action
Bernuci, Mirian Ueda distance learning
Yamaguchi
Artigo publicado
. L Anali a iodi
Raquel Martins, Eraldo | A universidade e seu najisar a pereepgao da n()“perlf)dlco
. <y . . qualidade de vida dos Revista
2023 Silva, José Vicente, impacto na qualidade de . e . .
S . P académicos de uma institui¢ao Psicologia,
Rute Grossi-Milani vida dos académicos . .
promotora da satide Saude &
Doengas”
Catherine Menegaldi-
Silva, Gabriela Costa - . .
. . . .| Descrever a percepgao de Artigo publicado
Alves, Solange Franci | Photovoice como estratégia . P g
. . T - universitarios sobre a no periodico
Raimundo Yaegashi, participativa de promogao . i w N
2023 . . i - e pandemia usando o método Educagao,
Karla Patricia Martins | da saude de universitarios - .
. L . PhotoVoice como ferramenta Sociedades &
Ferreira, Mirian Ueda durante a pandemia NN , -
. participativa de saude Cultura’
Yamaguchi, Rute
Grossi-Milani
Desenvolvimento de
instrumento CAP sobre
Joed Jacinto Ryal, saude mental para Criar e validar um instrumento Projeto de
2024 Mirian Ueda académicos da Educagdo a | CAP para avaliar a satde doutorado em
Yamaguchi Distancia de uma mental de académicos de EaD andamento

Universidade Promotora da
Saude
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Game como estratégia para

Fernanda Paini Leite, a vivéncia de praticas Desenvolver um protétipo de Projeto de
2024 Mirian Ueda favoraveis a satide em game para incentivar praticas doutorado em
Yamaguchi universidade promotora da | saudaveis entre universitarios andamento
saude
Desenvolvimento de
instrumento digital para
mapear conhecimento, . . .
. ‘- Criar e validar um instrumento
Mauro Renato atitudes e praticas de L
R o ~ digital para mapear CAP de
2024 Pascotini, Mirian Ueda | académicos da educagdo a Tese
. Coa . estudantes EaD em contextos
Yamaguchi distancia para . .
de crises sanitarias
enfrentamento de surtos,
endemias, epidemias e
pandemias
. . Recursos salutogénicos e a . . N -
Fabiane Dolphine o utog Analisar a influéncia da pratica
S pratica de mindfulness . =
Fuentes Penachiotti, . ~ de mindfulness na promogao
2024 R online na promogao da . Tese
Rute Grossi-Milani . da satide mental de
satide mental dos R
R universitarios
universitarios
. Analisar os resultados de uma . .
Grupos operativos . ~ Artigo publicado
Ederson Fernando . P intervencao grupal g
. . interdisciplinares como . S o no periddico
Mariano, Regiane da . - interdisciplinar utilizando a o X
2024 . estratégia de promogao da . Revista
Silva Macuch, Rute . . estratégia dos grupos PO
1o saude aos jovens ! . Eletronica de
Grossi-Milani L operativos com jovens ~
universitarios P Educagio
universitarias
Raquel Garcia de Lima | Programa piloto Compreender o uso do role-
Soria, Lucas Franca desenvolvimento de play como estratégia para o
2024 Garcia, Regiane da mentores com uso de role- | desenvolvimento do papel de Dissertagdo
Silva Macuch play em universidade mentor(a) em estudantes
promotora da satide universitarios
Analisar a relagdo entre
. ~ . arquitetura, promogcao da Artigo publicado
Roberta M. Rodrigues, | Promogao da satide em . ; . S
. - PR saude e qualidade de vida em no periodico
2024 Jennifer Beatriz cursos universitarios de . s
. . . cursos universitarios, no
Uveda, Regiane da arquitetura e urbanismo no .
. . Brasil, com base em suas
Silva Macuch Brasil . . .
matrizes curriculares e Humanas
ementas
Compreender os processos
cognitivos, de motivagédo e
autorregulacdo da
aprendizagem, bem como o
N desenvolvimento de
Compreensdo dos A .
. .. competéncias transversais para
Naiara Zanquetta processos cognitivos e ~ . .
. AN a formagao profissional e Projeto de
Carvalho, Aliny de motivacionais de L. . . . -
2024 . . . exercicio da cidadania Dissertagdo em
Lima Santos, Regiane | estudantes no Ensino .
responsavel de estudantes do andamento

da Silva Macuch

Superior a partir de Service
Learning

ensino superior que participam
de Projetos de Extensdo,
visando novos caminhos para a
compreensdo da Promogdo da
Saude no contexto
universitario
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Valorizagdo e Analisar se a interag@o
Roberta M. Rodrigues, | pertencimento social por intergeracional em oficinas
2024 Aliny de Lima Santos, | meio de oficinas criativas para Solugdes Projeto de Tese
Regiane da Silva para solugdes baseadas na | baseadas na Natureza relativas em andamento
Macuch natureza aos problemas do meio
ambiente local
Identificar em quais . .
. quay Artigo pulicado
. - . conjunturas a técnica do role- .
Raquel Garcia de Aplicagdes da técnica do . . . no periodico
. . . play tem sido aplicada, quais “n
2024 Lima, Regiane da Silva | role-play proposta pelo AN Revista
, . " publicos, amostra de .
Macuch método psicodramatico . . Brasileira de
participantes, objetivos, . u
Psicodrama
contextos e resultadox
Fonte: Elaborado pelos autores.

Para que as UPS impactem positivamente a qualidade de
vida dos estudantes, ¢ essencial compreender detalhadamente o
perfil desse publico. Tal andlise deve incluir aspectos relacionados
a saude mental, hébitos cotidianos, praticas comportamentais e
outros fatores que influenciam diretamente sua experiéncia e bem-
estar no ambiente universitario.

Nos ultimos quatro anos, estudos voltados aos alunos de
ensino presencial e a distdncia buscaram compreender as
caracteristicas e necessidades da comunidade académica. Durante
esse periodo, a pandemia de COVID-19 trouxe desafios
significativos, especialmente em relacdo a saude mental,
evidenciando altas taxas de sintomas de depressao e ansiedade.
Esses quadros foram intensificados pelo distanciamento social e
pelas mudangas na rotina educacional. Métodos como o
Photovoice e o Questionario de Senso de Coeréncia (SOC) foram
aplicados para capturar as percep¢des dos estudantes sobre a
pandemia. Essas ferramentas ndo apenas destacaram impactos
negativos, como medo e angustia, mas também revelaram aspectos
positivos, como o desenvolvimento de empatia e novas habilidades
durante o periodo pandémico (Menegaldi-Silva et al., 2023).
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Além disso, questiondrios baseados na abordagem
Conhecimento, Atitudes e Praticas (CAP) desempenham um papel
crucial na identificagdo de saberes e comportamentos de uma
populacdo diante de problemas especificos. No contexto das UPS,
esses instrumentos tém sido amplamente utilizados para
identificar lacunas de conhecimento e praticas, possibilitando
intervencgdes mais direcionadas e eficazes.

Em nosso programa de Pos-Graduacdo em Promogao da
Saude, os questionarios CAP tém sido aplicados para avaliar
aspectos como saude mental, comportamento alimentar, praticas
de atividade fisica e satde geral, incluindo temas menos
explorados, como desordens orais potencialmente malignas e o
comportamento dos alunos durante o periodo de crises sanitarias
(Ryal et al., 2024; Hartmann et al., 2023; Pinheiro et al., 2024;
Pascotini et al., 2024). Esses instrumentos tornam-se, assim,
ferramentas valiosas para universidades que desejam atuar como
agentes promotores de saude, possibilitando a adaptacdo de
politicas institucionais as necessidades especificas dos
estudantes. A abordagem interdisciplinar, somada a possibilidade
de aplicagdo internacional futura, refor¢a a relevancia e o impacto
potencial dessa metodologia.

Outro exemplo de inovacdo na promog¢do da saude, no
contexto da UPS, ¢ o desenvolvimento de projetos que utilizam a
gamificagdo como estratégia para estimular praticas saudaveis
entre os universitarios. Essa abordagem conversa diretamente com
os estudantes e permitira refor¢car comportamentos positivos e
desencorajar praticas prejudiciais, contribuindo para mudancas
de habitos que beneficiam nao apenas os estudantes, mas também
a comunidade universitdria como um todo (Leite et al., 2024).

As pesquisas realizadas ou em andamento estdo alinhadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
reafirmando o papel das universidades como agentes promotores
de saude e qualidade de vida. Ao integrar conhecimento cientifico,
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tecnologia e engajamento comunitario, as UPS consolidam-se
como espagos transformadores, capacitando individuos para
enfrentar os desafios de um mundo em constante evolug¢do. A
promocao da saude, assim, torna-se uma responsabilidade
institucional estratégica e um investimento crucial para a
construcdo de uma sociedade mais saudavel, equitativa e
sustentavel.

CONSIDERACOES FINAIS

A implementacao do conceito de Universidade Promotora
de Saude na UniCesumar destaca-se como uma pratica inovadora
e interdisciplinar, que reflete o compromisso da institui¢do com
o bem-estar e a qualidade de vida de sua comunidade académica e
externa. Através de seminarios, projetos de extensdo e pesquisas
cientificas, a universidade tem demonstrado sua capacidade de
integrar ensino, pesquisa e extensdo de forma a promover habitos
saudaveis, reduzir desigualdades e fortalecer vinculos sociais.

Os resultados apresentados, como o impacto direto em cada
individuo e a criagdo de ambientes universitarios mais inclusivos
e saudaveis, reafirmam a importancia da continuidade e expansao
dessas a¢des. Apesar dos desafios, como a adesdao dos
participantes, a UniCesumar tem utilizado abordagens criativas e
fundamentadas, como mindfulness, gamificagdo e metodologias
participativas, para enfrentar as barreiras e criar solugdes
sustentaveis.

A trajetoria da UniCesumar como UPS nao apenas contribui
para o desenvolvimento integral de sua comunidade, mas também
posiciona a instituicdo como referéncia no cenario nacional e
internacional, consolidando o papel das universidades como
agentes transformadores na constru¢do de uma sociedade mais
saudavel e equitativa.
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CAPITULO 7

CONTBIBUICéES DO POS-GRADUANDO PARA A
TRANSFORMAGAO E O APRIMORAMENTO DO PROGRAMA
STRICTU SENSU EM PROMOGCAO DA SAUDE DA UNIFRAN

CONTRIBUTIONS OF THE POSTGRADUATE TO THE
TRANSFORMATION AND THE IMPROVEMENT OF THE
STRICTU SENSU PROGRAM IN HEALTH PROMOTION THE
UNIFRAN

Lilian Cristina Gomes do NASCIMENTO
Adriana Pernambuco MONTESANTI
Marina Garcia MANOCHIO-PINA
Ricardo Andrade FURTADO

RESUMO

No contexto da educagdo superior, especialmente nos programas de pds-graduagio,
a avaliagdo das disciplinas pelos discentes ¢ uma ferramenta crucial para promover
melhorias no curriculo e identificar fragilidades nas praticas pedagogicas e na
gestdo do curso. Assim, este estudo explora o impacto da avaliag@o das disciplinas
pelos alunos pos-graduandos, evidenciando como essa pratica contribui para o
aprimoramento continuo da qualidade do ensino e aprendizagem no Programa de
Pés-Graduagdo em Promogdo da Satde (PPG PS) da Universidade de Franca.
Metodologia: A obtengdo de dados ocorreu por meio de um questionario aplicado
ao final de cada semestre, em que os alunos podem fornecer feedback detalhado
sobre o contetdo, o desempenho docente, e suas proprias experiéncias no curso.
As questdes fechadas sdo abordadas com respostas em escala likert para aspectos
como assiduidade, desempenho, qualidade do plano de aula e contribui¢des para
os projetos desenvolvidos no programa, ¢ ha duas questdes abertas para perguntas
e comentarios. Resultados: A avaliagdo ¢ apresentada como uma ferramenta
estratégica para identificar pontos fortes e areas de melhoria no curriculo
pedagogico e na formacdo académica dos pos-graduandos. Os resultados revelam
uma percep¢ao amplamente positiva dos alunos quanto a qualidade das disciplinas
e do corpo docente, além de destacar sugestdes voltadas para maior interagdo em
sala de aula, readequagdo do cronograma de atividades e inclusdo de temas
interdisciplinares. Consideracgdes finais: A avalia¢do, quando utilizada de forma
sistematica, permite uma visdo ampla dos desafios enfrentados pelos discentes e
docentes, promovendo uma melhoria constante na qualidade do ensino, alinhando-
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se ainda as diretrizes da CAPES ¢ as demandas da comunidade académica. A
implementacdo do questiondrio também facilita o alinhamento entre as expectativas
dos alunos e as propostas pedagogicas das disciplinas, beneficiando o programa
como um todo. A avaliag@o, nesse contexto, surge como um processo essencial
para o aprimoramento continuo da formagao oferecida.

Palavras-chave: Avaliagdo Educacional. Universidades. Educa¢do de Qualidade.

ABSTRACT

In the context of higher education, especially in graduate programs, course
self-assessment by students is a crucial tool for promoting curriculum
improvements and identifying weaknesses in pedagogical practices and course
management. This study explores the impact of course self-assessment by
graduate students, highlighting how this practice contributes to the continuous
improvement of teaching and learning quality in the Graduate Program in Health
Promotion the University of Franca. Methodology: Data collection was carried
out through a questionnaire applied at the end of each semester, allowing
students to provide detailed feedback on course content, teaching performance,
and their own experiences in the program. The questionnaire included Likert
scale questions addressing aspects such as attendance, performance, lesson
plan quality, and contributions to projects developed within the program, as
well as two open-ended questions for comments and suggestions. Results:
Self-assessment is presented as a strategic tool for identifying strengths and
areas for improvement in the pedagogical curriculum and academic training of
graduate students. The results reveal a largely positive perception of the quality
of courses and faculty, while also highlighting suggestions aimed at increasing
classroom interaction, adjusting the activity schedule, and incorporating
interdisciplinary topics. Final considerations: When used systematically, self-
assessment offers a broad view of the challenges faced by both students and
faculty, promoting continuous improvement in teaching quality, in line with
CAPES guidelines and the demands of the academic community. The
implementation of the questionnaire also facilitates alignment between student
expectations and the pedagogical proposals of the courses, benefiting the
program as a whole. In this context, self-assessment emerges as an essential
process for the continuous improvement of the education provided.

Keywords: Educational Measurement. Universities. Quality education.
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INTRODUCAO

Os desafios da contemporaneidade no cenario educacional
aumentam constantemente dada a complexidade das mudancgas do
mercado de trabalho, priorizando amplamente a articulagdo das
competéncias e habilidades na formacdo de Pos-graduandos.

As institui¢oes de Ensino Superior (IES) tém o dever de
planejar estrategicamente suas acdes para o enfrentamento de
novos desafios. Por meio de suas politicas de avaliagdo, devem
atuar nao s6 como facilitadoras da produc¢do de conhecimento,
“produto educagdo”, mas também preparar um pos-graduando
comprometido com a exceléncia de sua formagao.

Vale ressaltar que a avaliagao ¢ amplamente identificada por
Leite (2020) como um organizador qualificado que “organiza e
coloca em escaninhos as informagdes coletadas sobre uma
instituigdo, sobre as pessoas que transitam nela, sobre o
conhecimento que produz e os efeitos (impactos) que este
conhecimento traz para a sociedade” (Leite, 2020, p. 342).

A elaboragao da politica da avaliagdo da IES deve estar
associada ao planejamento estratégico do Programa de Pos-
Graduagao (PPG), buscando identificar criteriosamente possiveis
fragilidades e pontos fortes apontados pelos egressos. Deve, ainda,
identificar o perfil de seus egressos considerando os impactos
positivos e negativos de sua formagao.

Uma avaliagdo estrategicamente planejada e muito bem
executada, culmina em conhecimentos fidedignos de uma
determinada realidade. Vale destacar, neste aspecto, que tal
realidade ¢

vista pelo olhar daqueles sujeitos que estdo em relagdo
e a constituem, naquele lugar, contexto e tempo
historico. A producdo deste conhecimento, o ato de
conhecer é, em si, uma responsabilidade social,
profissional e publica do programa ou instituicdo. A
veracidade, a honestidade e a transparéncia completam
o rol de principios éticos que permitirdo dar relevo a
avaliacdo (LEITE, 2020, p. 343).
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A fim de tracar novas metas de atuacdo e fortalecer
integralmente seu curriculo pedagogico, a avaliagdo do PPG
buscou contemplar de forma reflexiva as criticas e as sugestdes,
a assiduidade e o desempenho do pos-graduando, o plano de aula,
o contetido e os critérios de avaliacdo da disciplina, o cronograma
concluido e, por fim, as contribui¢des que as disciplinas tiveram
para os projetos desenvolvidos no PPG de Promogdo de Satde da
Universidade de Franca.

A avaliacdo contribui efetivamente para a gestdao do curso, o
aprimoramento do curriculo pedagogico e, principalmente, o
desenvolvimento académico dos pds-graduandos do Programa de
P6s-Graduagao em Promocao da Satude. Trata-se de uma estratégia
que permite ao PPG

propor um delineamento de avaliacdo apto a captar
aspectos pertinentes a sua missdo e seus objetivos,
incluindo aqueles relativos a sua inser¢do no contexto
social/internacional e a suas escolhas cientificas
especificas. Trata-se, na pratica, de colocar em acdo o
elementar processo de detectar pontos fortes e
potencialidades, tanto quanto discriminar pontos
fracos dos programas e prever oportunidades e metas
(BRASIL, 2018, p.9).

Para Proposta de Aprimoramento da Avaliacdo da Pos-
Graduagao Brasileira para o Quadriénio 2021-2024, Trevisol e
Balsanello (2022) recomendam que a avaliagdo seja um
processo regular, amplamente institucionalizado e participativo
com uma proposta de implementacdao multidimensional de
avaliacdo centralizada em cinco importantes dimensdes:
formagao de pessoal; pesquisa; inovagao e transferéncia de
conhecimento; impacto na sociedade e internacionalizagdao”
(Trevisol; Balsanello, 2022, p.3). Especificamente, o documento
ainda propde uma agao a “[...] ser realizada através de processos
participativos, baseados em diversas estratégias, técnicas e
instrumentos, gerando relatérios analiticos que apontam
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potencialidades e fragilidades do programa e que revelam
politicas e acdes de corre¢ao e consolidagao” (CAPES, 2018a,
P. 19; Trevisol; Balsanello, 2022).

A realizacdo de um processo participativo e integrativo conta
com o protagonismo de todos os sujeitos envolvidos no processo
de avaliagdo. Sdo as pessoas que fazem parte do PPG, em especial
“os docentes, os discentes, os servidores, 0os egressos € os atores
externos (empregadores, especialistas, colaboradores, etc.)”
(Trevisol; Balsanello, 2022).

Estimular a participacdo efetiva, por meio do
autoconhecimento de professores e alunos, possibilita seu
desenvolvimento pessoal, propicia ampliar o vinculo de
comprometimento com o PPG e, ainda subsidia a avaliagdao externa
(Saul, 2002, p. 103).

A contribuicdo dos egressos na avaliagdo ¢ extremamente
relevante, ja que a percepcao desses contribui para mensurar a
qualidade formativa e nortear as diretrizes para o aprimoramento
dos PPG. Frente ao exposto, este capitulo tem por objetivo avaliar
a contribuicdo da avaliacdo dos alunos regularmente matriculados
para o aprimoramento das disciplinas e para o desenvolvimento
académico no Programa de P6s-Graduagao em Promogao da Saude
(PPG PS).

METODOLOGIA

O presente trabalho adota uma abordagem quantitativa e
qualitativa, utilizando um questionario estruturado com perguntas
fechadas e abertas. O estudo segue o delineamento descritivo,
analisando as percepcoes de discentes de pds-graduagao em
relacdo as disciplinas cursadas, a fim de obter uma visao
abrangente sobre a experiéncia dos alunos e o impacto das
disciplinas oferecidas.

Em 04 de julho de 2018, a CAPES criou uma Comissao com
a finalidade de implantar uma sistematica de avaliagdo nos
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programas de pds-graduacgdo, que também possa ser relevante para
a avaliagdo realizada pela CAPES (Portaria CAPES no 148/2018).
Antes mesmo da presente Portaria, o PPG em Promogdo da Saude
j& adotava praticas de avaliacdo interna, focadas na melhoria da
qualidade académica. No entanto, a criacdo da Comissao pela
CAPES evidenciou a necessidade de uma sistematica mais robusta
de avaliacdo, reconhecendo sua importancia para garantir a
exceléncia nos programas de pds-graduagao. Assim, o PPG se
comprometeu a alinhar suas praticas as diretrizes estabelecidas,
reforcando seu compromisso com a melhoria continua e a
qualidade académica.

Em conformidade com as orienta¢des da CAPES, o PPG da
Unifran, ainda em 2018, formou uma equipe responsavel pela
implementacdo do processo de avaliagdo. Essa equipe, desde
entdo, desenvolveu um questionario, que tem passado por revisoes
continuas para garantir que o instrumento reflita as contribuigdes
da comunidade de pos-graduandos e atenda as suas necessidades
e expectativas. Inicialmente, o questionario de avaliacdo era
aplicado ao final de cada disciplina, permitindo que os alunos
expressassem suas percepgdes sobre as aulas, desempenho dos
docentes, infraestrutura e contexto pedagogico e institucional. A
partir de 2022, entretanto, o processo foi aprimorado, com o
questiondrio revisado sendo enviado semestralmente. Essa
mudanga teve como objetivo obter uma visdao mais abrangente e
consistente da experiéncia académica ao longo do semestre,
facilitando um monitoramento mais eficaz das tendéncias e
identificando 4reas de melhoria, além de permitir ajustes
tempestivos para atender as expectativas da comunidade
académica.

Assim, os dados de interesse para compor o presente estudo
foram obtidos por meio da aplicacdo do questionario revisado
em dois momentos distintos, o qual foi encaminhado ao publico
de interesse em formato digital. A versdao revisada do presente
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questionario foi dividida em duas secdes principais: uma de
perguntas fechadas e outra de perguntas abertas. As perguntas
fechadas seguiram o padrao de resposta em escala Likert de cinco
pontos, que variaram de “muito ruim” a “excelente”, com o
objetivo de capturar a percep¢ao dos alunos (Quadro 1).

Quadro 1 - Itens avaliados através de perguntas fechadas, utilizando
a escala Likert para medir a percepcdo dos alunos sobre varios
aspectos do curso.

Item avaliado*

Assiduidade do pos-graduando

Desempenho do pés-graduando

Plano de aula da disciplina

Critérios de avaliagdo da disciplina

Cronograma proposto foi cumprido de modo adequado

Conteudo proposto pela disciplina

Contribuicdes da disciplina para os projetos desenvolvidos no PPG PS

As duas questdes abertas foram desenhadas para permitir
uma analise qualitativa mais aprofundada, oferecendo espaco para
os alunos expressarem suas sugestdes, conforme apresentadas
no Quadro 2.

Quadro 2 - Questdes abertas incluidas no questionario, que visam
coletar feedback qualitativo dos alunos sobre aspectos gerais do curso
e sua experiéncia formativa.

Deixe aqui suas sugestdes e/ou comentarios referentes aos discentes,
docentes e disciplinas.

Deixe aqui seu comentario sobre sua formagao (mestrado ou doutorado)
no PPG Promogao da Saude.

126



Ressalta-se que, ao final de cada um dos dois semestres
selecionados para compor o presente estudo, foi encaminhado o
link para participacdo via e-mail cadastrado na instituicao pela
secretaria de pos-graduacao, com um prazo de duas semanas para
submissdao das respostas. A plataforma digital, utilizada para a
aplicacdo do questionario, permitiu a coleta de dados de forma
anonima, garantindo a confidencialidade das informag¢des para
aqueles que optaram por nao se identificar.

Assim, a amostra foi composta por alunos regularmente
matriculados no PPG Promoc¢do da Saude durante o primeiro
semestre de 2023 e o primeiro semestre de 2024. No total, nove
disciplinas foram oferecidas por semestre, abrangendo tanto
disciplinas obrigatorias quanto optativas. A participagdo no estudo
foi voluntaria e aberta a todos os alunos matriculados que cursaram
as disciplinas. Ao final do primeiro semestre de 2023, nove alunos
responderam ao questiondrio e ao final do primeiro semestre de
2024, 13 alunos responderam ao questionario, totalizando uma
amostra total de 22 respostas.

A anélise dos dados consistiu, para as perguntas fechadas,
da utilizacdo de técnicas de estatistica descritiva. Foram calculadas
médias, frequéncias e percentuais para cada item, permitindo uma
visdo clara da percepcao dos discentes em relagdo a cada uma das
dimensdes avaliadas. A analise foi realizada individualmente para
cada disciplina e, posteriormente, foram calculadas médias gerais
para todas as disciplinas oferecidas no semestre.

As questOes abertas foram analisadas utilizando técnicas de
analise de contetido, com o objetivo de identificar temas
recorrentes, sugestdes e criticas construtivas oferecidas pelos
discentes. Inicialmente, as respostas foram lidas e categorizadas
por topicos, e os principais temas emergentes foram codificados.
A fim de proporcionar um olhar visual das respostas qualitativas,
foram geradas nuvens de palavras (word clouds) que destacam os
termos mais mencionados nas sugestoes € comentarios dos
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alunos. Essas representacdes graficas permitiram identificar
rapidamente os principais pontos de interesse e preocupacao dos
discentes, oferecendo imsights valiosos para possiveis
intervencgoes futuras.

RESULTADOS E DISCUSSAO

No primeiro semestre de 2023, o presente estudo registrou
a participacdo de nove pos-graduandos na avaliagdao. Destes,
somente 44,5% se identificaram, enquanto a maioria dos
participantes optou por permanecer andnima. Em comparag¢do, no
ano de 2024, a amostra cresceu para 13 pds-graduandos, dos quais
oito (61,5%) optaram por se identificar, e cinco forneceu
feedback anonimo. Essa op¢do de anonimato foi oferecida com o
objetivo de garantir a liberdade dos alunos em expressarem suas
opinides de forma confidencial, caso preferissem.

A comparacdo dos dados acerca da identificacdo entre os
anos de 2023 e 2024 revela uma tendéncia positiva na disposicao
dos pods-graduandos em se identificar durante o processo de
avaliacdo. Essa mudanca pode ser atribuida a varios fatores.
Primeiramente, o aumento da taxa de identificagdo pode indicar
maior confianca nos mecanismos de anonimato e
confidencialidade estabelecidos pela comissdo de avaliacdo e
compilagao dos dados. Uma maior divulgagdo do aprimoramento
das politicas de protecao de dados e a garantia de que as respostas
individuais ndo seriam usadas de forma prejudicial e podem ter
incentivado mais participantes a se identificarem.

Além disso, o aumento na participacdo pode refletir uma
sensibilizacdo mais efetiva para a importancia da avaliagdo, como
parte de um planejamento estratégico do PPG que prioriza a
qualidade do programa. A preparacdo cuidadosa, que envolveu a
divulgacao da defini¢do dos principios da avaliacdo e a articulacao
entre as politicas internas e as exigéncias da CAPES (Brasil,
2018), provavelmente contribuiu para a criagdo de um ambiente
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mais seguro e receptivo, encorajando os alunos a expressarem
suas opinides com maior transparéncia. Assim, essa evolucao no
comportamento dos pds-graduandos nao sé indica uma melhoria
na confianga em relacdo ao processo, mas também destaca a
importancia de um planejamento estratégico so6lido na promocao
da qualidade académica e na autoandlise critica.

Os resultados obtidos na avaliacdo dos alunos do programa
revelam uma percepgdo extraordinariamente positiva sobre a sua
experiéncia académica. A assiduidade e o desempenho académico,
ambos avaliados como “muito bom” ou “excelente” por 100%
dos respondentes, evidenciam um elevado comprometimento com
as disciplinas. Essa alta taxa de participagao pode ser discutida a
luz da teoria da motivacdo, especialmente a Teoria da
Autodeterminagdo, que sugere que a autonomia, a competéncia e
a relacdo social sdo fatores cruciais para o engajamento dos
alunos. O fato de os alunos se sentirem capacitados e
reconhecidos pode ter contribuido para essa avaliacdo positiva.
Conforme Braghirolli et al. (2001), um comportamento motivado
¢ caracterizado pela energia focada em direcdo a um proposito
ou meta.

Em relacdo as respostas da questdao aberta, diversos
participantes de 2024 deixaram sugestdes € comentarios
construtivos, tanto sobre os docentes quanto sobre o proprio
programa. Entre as principais sugestdes estao:

“Aumento da interagdo entre os discentes e os docentes
nas aulas, com mais oportunidades para discussdes e
debates”.

“Revisdo do cronograma de algumas disciplinas para
evitar sobrecarga de atividades em determinadas
semanas”.

“Maior enfoque em temas interdisciplinares que

envolvem tanto a promog¢do da satde quanto
tecnologias emergentes”.
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Uma representagdo esquematica acerca das sugestdes e
comentarios da questdo aberta referente a categoria discentes,
docentes e disciplinas dos distintos semestres estdo apresentado
em forma de nuvem de palavras expresso na Figura 1.

Figura 1 - Word Cloud gerada por meio das falas dos pds-graduandos
de 2024 para segunda questao aberta

experiéncia pedagogica  referéncia académica corpo docente

colaboragio docentes  disciplinas

iversas areas

pesquisa cientifica progra ma Pés-graduacio

. contexto académico
Coordenacéo

saude promocao

transformacéo
articulacéo exceléncia educacional
exigéncias contemporaneas  contetidos programaticos disciplinares

professor enfermeiro

No espago dedicado a avaliacdo da formagao no PPG, muitos
alunos expressaram satisfagdo com o curso, sendo
majoritariamente composto por comentarios extremamente
positivos. Um dos participantes mencionou: “Estou extremamente
satisfeito com o programa”, enquanto outro destacou: “O
mestrado em Promocao da Saude ¢ altamente recomendavel,
especialmente pela qualidade do corpo docente e das atividades
propostas”.

Uma representacdo esquematica, acerca das sugestoes e
comentarios da questdo aberta contribuicdo para a sua formacao
(mestrado ou doutorado) no PPG Promocdo da Saude, esta
apresentado em forma de nuvem de palavras expresso na Figura 2.
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Figura 2 - Word Cloud gerada por meio das respostas dos pos-
graduandos de 2024 para segunda questdo aberta

navas caminhos profissionais conhecimento tedrico

Mestrado formacao pratico continuo

mesquisa clientifica Sal:i dE onentagdo académica

evidéncias cientificas

Pos-Graduacio

programa
doutorado maior alcance
- dade Promocdo da
experiéncia qualidade II:;
competéncias profissionais praticas profissionais quotidianas

Os resultados obtidos a partir das respostas fornecidas a
pergunta aberta revelam um engajamento significativo por parte
dos estudantes de pds-graduagao na avaliagdo do programa e nas
sugestdes para possiveis melhorias. As principais recomendagdes
feitas pelos alunos de 2024 destacam pontos fundamentais da
vivéncia académica, tais como a interacdo entre alunos e
professores, a organizacdo do calendario das disciplinas e a
introdugdo de temas interdisciplinares. A necessidade de mais
espacos para debates e conversas em sala de aula demonstra um
desejo por um ambiente mais colaborativo e participativo,
elemento essencial para uma formagdo de exceléncia, sobretudo
em campos inovadores como a Promogao da Saude.

Além disso, a analise do planejamento proposta, visando
evitar excesso de tarefas, demonstra a atengao dos estudantes com
a harmonia entre as obrigacdes académicas e a sua habilidade de
assimilar o conhecimento de maneira eficaz. Este tema ¢
especialmente relevante em cursos de mestrado e doutorado, nos
quais a administragdo do tempo e das atividades ¢ fundamental
para o €xito académico.

O foco na interdisciplinaridade e nas tecnologias emergentes
sugere que os alunos estdo atentos as necessidades de adaptar o
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curriculo as novas tendéncias e desenvolver habilidades para
interagir com as inovacdes tecnologicas. Esse ponto ¢
particularmente importante para a promog¢do da saude, que estd
se tornando cada vez mais dependente de solugdes integradas e
tecnologicamente avangadas.

No que diz respeito a avaliacdo da formacgdo no PPG, os
comentarios muito positivos refor¢am a percepcao da qualidade
do curso, principalmente em relagdo ao corpo docente e as
atividades desenvolvidas. A satisfacdo dos alunos mostra como o
programa atendeu as expectativas de formag¢do académica e
profissional. Isso torna o mestrado e o doutorado em Promocdo
da Satde recomendados e uma referéncia na area.

As nuvens de palavras apresentadas nas Figuras 1 e 2
sintetizam as principais preocupagodes e elogios dos alunos,
facilitando a visualizagdo dos temas mais recorrentes. Esses
resultados servem como uma importante ferramenta para orientar
futuras melhorias no programa, garantindo que ele continue a
evoluir de acordo com as demandas da comunidade académica e
os avangos da area de conhecimento. Em sintese, os dados apontam
para uma percepg¢ao amplamente positiva do programa, ao mesmo
tempo em que ressaltam 4areas passiveis de aprimoramento,
especialmente no que diz respeito a organizagdo das disciplinas
e a incorporacao de meétodos mais participativos e
interdisciplinares no processo de ensino-aprendizagem.

Em relacdo a divulgagdao dos resultados da avaliacdo das
disciplinas, essa etapa ¢ realizada de forma criteriosa, de acordo
com as diretrizes da CAPES (2018), seguindo dois principios
fundamentais para assegurar a efetividade do processo. O
primeiro aspecto diz respeito a permanéncia dos dados: os
resultados sdo sempre divulgados em tempo adequado, o que
possibilita que sejam utilizados para fundamentar decisdes
estratégicas de forma eficiente. Para assegurar que os resultados
permanecam relevantes e uteis, os estudantes fazem uma avaliacao
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ao final de cada semestre e os resultados sao comunicados aos
professores no inicio do proéximo semestre. Esse intervalo de
tempo, entre a coleta e a divulgacao dos dados, € crucial para que
as informagdes nao sejam desatualizadas ou ndo percam relevancia
para a implementacdo de melhorias pedagogicas. Dessa forma,
os professores podem ajustar suas praticas e metodologias de
maneira proativa, refletindo o feedback dos alunos.

O segundo aspecto crucial ¢ a clareza e a acessibilidade na
comunicagio dos resultados. E adotada uma linguagem clara,
objetiva e acessivel para todos os envolvidos na divulgacdo dos
dados. Isso possibilita que tanto os professores quanto os
coordenadores do programa e da instituicdo compreendam
completamente os dados e os utilizem para orientar decisodes
pedagdgicas e modificagdes curriculares. Sempre que necessario,
sao empregados diversos meios ¢ formatos de divulgagao, tais
como relatorios digitais ou apresentagdes, a fim de garantir que
as informacgdes sejam divulgadas de maneira eficiente para todos
os publicos-alvo.

Um exemplo pratico do impacto dessa abordagem pode ser
observado na comparacgdo dos resultados da avaliagdo de uma
mesma disciplina, realizada em 2023 e 2024. A andlise detalhada
dos dados revelou mudancgas significativas na interagdo entre os
discentes e na satisfagdo geral de uma disciplina especifica do
programa. A Figura 3 ilustra a evolugao dos resultados da avaliagcdo
para a referida disciplina, evidenciando uma tendéncia de
aprimoramento. Em 2023, os dados mostravam uma satisfacao
geral variando entre excelente, muito bom e bom. Em contraste,
em 2024, as medidas de satisfacdo geral mostraram um aumento
consideravel para excelente e muito bom, refletindo uma
experiéncia académica mais positiva para os participantes.

A comparacao dos resultados da avaliagdo entre 2023 e 2024
mostra um progresso significativo na interacdo discente e na
satisfagdo geral. Este avanco pode ser atribuido a diversas
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iniciativas ¢ mudangas, incluindo inovagdes curriculares, feedback
continuo, suporte melhorado e fatores contextuais. A
continuidade e a expansao dessas praticas podem contribuir para
a manutencao e ampliacdo dos ganhos observados. Essas mudancas
demonstram a importancia de uma avaliagdo continua e bem
estruturada, permitindo que as institui¢cdes de ensino adaptem suas
praticas e promovam uma experiéncia académica cada vez mais
satisfatoria e enriquecedora para os pds-graduandos.

Figura 3 - Avaliagdo de uma disciplina em 2023 e 2024.

1% semestre de 2023

@ Excelente Muita Bom Bom Suficeente & Insuficiente

Assiduid ade do pds-gra...

Desempenho do pds-gr.,.,
Plano de aula da discipli... |

Critérios de avaliagio da... -
Cronggrama proposto f... —

Mais 2 instrucdes

1% samestre de 2024

& Excelente Muito Bom Bom Suficiente @ Insuficiente

Asgiduidade do pds-gra..

Desempenho do pos-gr...
Flano de aula da discipli...
Critérios de avaliagio da...
Cronagrama proposto ..

Mais 2 instrugdes

[
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Os presentes dados representam um exemplo de como a
avaliagao do PPG por meio do feedback do pds-graduando com a
aplicacdo de ajustes continuos pode promover mudangas nos
resultados, assim, ressalta-se a necessidade da aplicacdo dessa
ferramenta. Ao fato do corpo docente e a coordenag¢do do
programa analisarem cuidadosamente o feedback de 2023 e
promoverem altera¢gdes direcionadas para abordar as areas
identificadas como problematicas, isso pode ter levado a uma
melhoria na qualidade do ensino frente ao perfil dos pos-
graduandos e incentivando o engajamento dos alunos. A
implementag¢do de ciclos de feedback eficazes e a resposta
proativa as necessidades dos alunos sdo praticas que resultaram
em melhorias na experiéncia educacional.

CONSIDERACOES FINAIS

O Programa de P6s-Graduagdao em Promoc¢ao da Saude (PPG
PS) da Universidade de Franca vem vivenciando que a avaliagdo ¢
uma ferramenta importante para melhorar continuamente sua
educacdo e aprendizagem. O processo de avaliagdao, que utilizou
questionarios quantitativos e qualitativos, permitiu que os alunos
expressassem livremente suas opinides e sugestoes. Isso deu ao
programa uma visdo abrangente e detalhada dos pontos fortes do
programa e das areas em que os alunos precisam melhorar.

Os resultados mostram que esse método ¢ bom para
gerenciar e organizar os cursos. Os resultados destacam o
comprometimento dos alunos e a alta satisfacdo com o corpo
docente e as disciplinas ofertadas. A crescente participagao dos
discentes, especialmente em 2024, mostra que a confian¢a no
processo de avaliagdo aumentou, refletindo um ambiente
académico mais receptivo e colaborativo.

A analise das questdes abertas e o feedback dos discentes
sobre a interacdo com os docentes, a necessidade de mais debates
em sala de aula e a importancia da interdisciplinaridade indicam
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caminhos claros para a evolucdo do curriculo, que deve ser cada
vez mais alinhado as tendéncias emergentes e as necessidades do
campo da promog¢ao da saude. Ademais, o feedback sobre a
organiza¢do do cronograma das disciplinas destaca a relevancia
de equilibrar a carga de atividades ao longo do semestre, visando
uma forma¢ao mais harmoniosa e eficiente.

Portanto, a avaliacdo ndo apenas fortalece o PPG PS, mas
também serve como um modelo de boas praticas para outros
programas de pos-graduacdo. Ao adotar uma abordagem
estratégica e participativa, o programa reafirma seu compromisso
com a exceléncia académica, a responsabilidade social e o
desenvolvimento de seus alunos ao implementar uma abordagem
estratégica e participativa. Em conformidade com as diretrizes
da CAPES, o PPG Promoc¢ao da Saude da Universidade de Franca
continuara a usar os dados da avaliacdo para apoiar suas decisoes,
melhorar suas praticas e garantir a formacao de profissionais
excepcionalmente qualificados para lidar com as dificuldades da
promogao da satde.
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CAPITULO 8

EGRESSOS DO MESTRADO PROFISSIONAL EM PROMOCAO
DA SAUDE DO UNASP: UM ESTUDO COM CONCLUINTES
DO PRIMEIRO QUINQUENIO

GRADUATES OF THE PROFESSIONAL MASTER'S PROGRAM
IN HEALTH PROMOTION AT UNASP: A STUDY OF THE FIRST
FIVE YEARS OF GRADUATES

Camila Aguiar de SANTANA

Alessandra Paula Ferreira Moreira NEUMANN
Kassandra Ariele F. Soares VARGAS

Cristina ZUKOWSKY-TAVARES

RESUMO

A avaliacdo de egressos constitui um instrumento fundamental para a obtengéo
de dados qualitativos, contribuindo de forma significativa para os processos
de autoavaliagdo institucional, assim este estudo teve como objetivo analisar
as percepcOes dos egressos sobre a formagdo no mestrado em Promogédo da
Satde do Centro Universitario Adventista de Sdao Paulo (UNASP) ¢ seus
impactos nas trajetorias profissionais. A avaliagdo dos egressos foi realizada
por meio de entrevistas semiestruturadas conduzidas via videoconferéncia,
abrangendo os concluintes entre 2015 ¢ 2019, um estudo qualitativo analisado
a luz de trés categorias de analise: Interdisciplinaridade, Empoderamento e
Participacdo Social. Com relagdo aos resultados, dos 68 egressos, 33
participaram da pesquisa (48%), ¢ os principais achados indicam que a formagéo
proporcionou ampliagcdo das oportunidades profissionais e maior
reconhecimento social, embora nem sempre tenha havido melhora nas condig¢des
financeiras. Os egressos também relataram mudancas significativas em seu
estilo de vida, além de aperfeicoamento nas competéncias técnicas e cientificas
relacionadas a promogédo da satide. Muitos atuam em equipes multidisciplinares
e destacam a ampliagdo de suas perspectivas sobre a saude e o bem-estar,
tanto em ambito pessoal quanto comunitario. Como contribuigdo pratica, a
pesquisa resultou no desenvolvimento de um prototipo de software, o
“Programa Lagos-UNASP”, que visa atender as demandas da Comissdo de
Autoavalia¢do do Programa. Os dados obtidos oferecem importantes subsidios
para a reorientacdo do processo formativo, além de se configurarem como uma
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ferramenta de gestdo valiosa para outros programas de mestrado profissional
que busquem exceléncia educacional.

Palavras-chave: Egressos. Pos-graduacdo. Autoavaliagdo. Promogdo da Satde.

ABSTRACT

Graduate evaluation is a fundamental instrument for obtaining qualitative data,
contributing significantly to institutional self-evaluation processes. Thus, this
study aimed to analyze graduates’ perceptions about their training in the master’s
degree in health Promotion at the Adventist University Center of Sdo Paulo
(UNASP) and its impacts on their professional trajectories. Graduates were
evaluated through semi-structured interviews conducted via videoconference,
covering graduates between 2015 and 2019. This qualitative study was analyzed in
light of three categories of analysis: Interdisciplinarity, Empowerment, and Social
Participation. Regarding the results, of the 68 graduates, 33 participated in the
research (48%), and the main findings indicate that the training provided expanded
professional opportunities and greater social recognition, although there was not
always an improvement in financial conditions. Graduates also reported significant
changes in their lifestyle, in addition to improvement in technical and scientific
skills related to health promotion. Many work in multidisciplinary teams and
highlight the broadening of their perspectives on health and well-being, both at a
personal and community level. As a practical contribution, the research resulted in
the development of a software prototype, the “Lacos-UNASP Program”, which
aims to meet the demands of the Program’s Self-Assessment Committee. The data
obtained offer important support for the reorientation of the training process, in
addition to being a valuable management tool for other professional master’s
programs that seek educational excellence.

Keywords: Graduates. Postgraduate studies. Self-assessment. Health Promotion.

INTRODUCAO

Com o constante crescimento de ofertas e buscas por
programas de mestrados profissionais na area da saude, visando
ao aprimoramento e aperfeicoamento de praticas profissionais e
a desmistificagdo da problematizacao de seus processos, a Capes/
MEC evidencia a importancia de um programa de autoavaliacdo
(Brasil, 2019; Vilela, Batista, 2015; Oller et al., 2005). Entre
outras coisas, estimulando avaliagdes continuas do processo
ensino aprendizagem institucional, para aquisicdo de subsidios
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de manutencao da qualidade dos cursos ofertados, em um processo
de desenvolvimento continuo e transformador, capaz de propiciar
qualidade diferencial de importante repercussdo na vida dos
egressos e da sociedade (Mamede, 2015; Santos, Hortale, Arouca,
2012).

Na area da saude, essa autoavaliagcdo de programas
institucionais promove subsidios para a identificagdao de solugdes
para formar profissionais qualificados e preparados em suprir as
lacunas que envolvem a satde populacional (Viniegra et al., 2019:
Engstrom et al., 2020).

Ha relatos de que no Brasil a produgao cientifica por
conhecimento relacionado com a forma¢do de egressos de
programas de pos-graduacao, em especial na area da satude, ainda
¢ escassa, € 0s poucos existentes sdao insatisfatorios para
compreender os seus efeitos na melhoria e qualidade das praticas
profissionais em saude, surgindo a necessidade por estudos
envolvendo estd tematica (Rewa et al., 2019; Engstrom et al.,
2020).

A natureza do programa de pds-graduagdo stricto sensu na
modalidade “profissional” ¢ oportunizar a “articulacdo orgéanica
entre a pratica (que o aluno tem ou almeja ter) e a teoria que
alimenta e alicerca essa pratica”, repercutindo casos de ganhos
pessoais, profissionais e cientificos (Maciel, Nogueira, 2012;
Fischer, 2005). Dessa forma, o recorte da pesquisa de mestrado
descrita nesse capitulo objetiva discutir as consideragdes que os
egressos puderam fazer a respeito de sua formagdo pds-graduada
e a repercussao da mesma em suas acdes profissionais.

A PROMOGCAO DA SAUDE COMO NORTE

A promocao da satide pode parecer num primeiro momento
algo recente, mas ¢ conhecida desde o século XIX, quando
mudang¢as na nutri¢do, sancamento basico, assim como outros
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fatores indicavam influenciar a reducao da mortalidade na
Inglaterra. Logo no inicio do século XX, a promoc¢ao da saude
alcangcou um estatuto essencial na medicina, nos campos de
prevencdo, recuperacdo ¢ na reabilitagdo de enfermos (Silva,
Andrade, Alfieri, 2020). J& a moderna promog¢ao da saude tem
seu marco inicial no Canada, por meio do Relatorio de Lalonde
(1974), onde percebeu que a maior totalidade de gastos se voltava
para a assisténcia a satide, no combate a doencas, com um grande
or¢amento voltado ao tratamento de doengas previsiveis e
evitaveis. Mas foi a partir de 1980 que a promogao da saude passou
a ganhar destaque na saude publica, quando o seu conceito foi
introduzido pela a Organizagao Mundial de Saude (OMS), e diante
da Carta de Ottawa, foi destacado o empoderamento social como
uma capacidade da comunidade de atuar na melhoria da sua
qualidade de vida e saude, sendo participantes no controle deste
processo ¢ elemento essencial para a operacionalizacdo da
promocdo da saude (Fernandez et al., 2008; Sicoli et al., 2003;
Stobdus et al., 2018).

De acordo com a Politica Nacional de Promocao da Saude
(2006, p. 8):

Fundamentando-se nas Cartas das Conferéncias
Internacionais, a promogdo da satide ¢ um conjunto de
estratégias e formas de produzir saude, no ambito
individual e coletivo, que se caracteriza pela articulagdo
e cooperagdo intra ¢ intersetorial ¢ pela formagdo da
Rede de Atengdo a Saude, buscando se articular com
as demais redes de protecdo social, com ampla
participacgdo e controle social.

Tanto Fernandez et al. (2008) como Sicoli et al. (2003) e
Stabaiis et al. (2018) ressaltam que, ao implementar politicas de
promogao da satde, importa que o principio de empoderamento
e participacdo social se faca presente, dessa forma, busca-se o
desenvolvimento flexivel, refor¢ando a participacdo social e
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cidadania, e vencendo as barreiras que limitam o exercicio da
democracia. Para operacionalizar a promoc¢do da satde, a
participag¢do social e 0 empoderamento sdo essenciais, € por meio
da participacdo e do compartilhamento que se desenvolvem
politicas publicas, bem como a produgdo e propagacdo de
conhecimentos e praticas em saude.

A participacdo social pode ser entendida como o
envolvimento de individuos diversos com o processo de
prioridades, nas tomadas de decisdes, implementacdo e avaliagdo
das iniciativas em saude (Sicole, 2003), vista como uma estratégia
de ag¢des integrais diante da realidade social, norteadora de
pensamentos criticos para a construg¢ao de politicas sociais
participativas (De Santana, 2023). J4 no que se refere ao principio
de empoderamento, este se da pelo processo de capacitacdo
pessoal e comunitario, visando assumir o maior controle diante
de fatores pessoais, socioecondmicos € ambientais que podem
afetar a satde. Nesse sentido, a Politica Nacional de Promo¢ao
da Satde surge para acarretar mudancas na organizacgao,
planejamento, realizacdo, analise e na avaliagao do trabalho em
saude, visando a promocao da saude e a qualidade de vida. Com
1sso, convidam-nos a pensar que a sociedade pode alcangar
resultados positivos em satude, por meio da sua unido e forga,
mesmo que a primeiro momento possa parecer complexo, mas a
medida que as pessoas forem se apropriando desses conceitos e
praticas, certamente teremos uma comunidade mais unida e
teremos resultados mais assertivos em promog¢do da saude
(Fernandez et al., 2008; Stabaiis et al., 2018; De Santana, 2023).

A educagdo interdisciplinar em satide ¢ uma das principais
estratégias da atualidade no campo de capacitacao de profissionais
para atuar em equipes € na integralidade do cuidado, com isso,
surge a necessidade de ampliar o ensino universitario para além
da profissionalizagdo especifica e direcionar a
interdisciplinaridade na proposta de formagdo desses
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profissionais. Porém, mesmo diante da importancia do ensino
Inter profissional em saude, no Brasi,l ainda nao ¢ o objetivo das
novas propostas de formagao profissional, mantendo-se
estratégias com foco em praticas isoladas de diversas categorias
profissionais (Batista, 2012; Baquido et al., 2019).

O Mestrado Profissional em Promog¢ao da Saude da
Universidade Adventista de Sao Paulo (UNASP) iniciou as suas
atividades em 2013 inserido na area de avaliagdo da Capes nos
programas interdisciplinares no Brasil. Concentra sua area na
promocdo da saude, tendo como objetivo formar profissionais
para praticas interdisciplinares em promoc¢ao da saude, visando
alcancar um perfil profissional inovador em satude através das
recomendagdes de competéncias cientificas e profissionais das
diretrizes do CompHP Core Competencies for Health Promotion
(Projeto Pedagogico do Mestrado Profissional em Promog¢ao da
Satde UNASP, 2019).

MATERIAIS E METODOS

O estudo ¢ de natureza qualitativa, do tipo exploratorio-
descritiva e analise de conteudo na modalidade tematica
(Creswell, 2014, Bardin, 2016). Para Varanda et al. (2019), a
abordagem qualitativa busca compreender o objeto estudado
diante de uma profunda ligagdo entre os envolvidos, locais e fatos
levantados e, por meio de seu olhar sensivel, possibilita a visao
de diferentes angulos, reconhecendo o ser humano em sua
totalidade.

A pesquisa de natureza qualitativa teve a entrevista com
roteiro semiestruturado como instrumento central de coleta de
dados sendo realizada no ano de 2020 por meio de
videoconferéncia através da plataforma virtual Zoom Meetings
em horéario previamente agendado, de 20 a 30 minutos de duracao.
Os 33 participantes concluintes do mestrado entre 2015 ¢ 2019
assinaram o termo de consentimento livre e esclarecido. Os eixos
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de organizagdo do questionario foram: 1. Perfil do egresso; 2.
Trajetoria pessoal e académico - profissional e; 3. Contribuigdes
para a Comissdo interna de Autoavaliacdo do Mestrado em
Promog¢ao da Satde levando em consideragdo cinco questdes-
chaves, listadas abaixo:

Quadro 1 - Aspectos-chave de referéncia para as entrevistas
semiestruturadas.

ASPECTO 1 — Perfil Inovador / Pesquisador e Promogao da satide / Lideranca

ASPECTO 2 —Interdisciplinaridade em Promogao da Satude

ASPECTO 3 — Contribui¢do Pessoal/ Profissional

ASPECTO 4 — Comportamento e Estilo de Vida

ASPECTO 5 —Ponto forte e Melhorias para o Programa

Fonte: Elaborado pelos autores.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Dos 68 egressos convidados, 21 ndo retornaram o convite e
ndo foi possivel o contato com 13. Assim, participaram das
entrevistas 33 egressos. As respostas transcritas das entrevistas
e gravacdes em video e 4udio, coletadas a partir das
videoconferéncias da plataforma Zoom Meetings. Foi um perfil
prevalentemente feminino (60,6%), com estado civil de casado
(75,8%), com faixa etaria entre os 35 a 40 anos (42,4%), de etnia
branca (69,7%) e tendo como religido Adventista do Sétimo Dia
(60,6%). Em relacdao ao perfil académico e profissional, na
presente amostra houve prevaléncia de egressos que tinham como
formacao inicial a enfermagem (33,3%), que atuavam na docéncia
(54,5%). Entre os que ndo atuavam na docéncia, todos os egressos,
exceto um (3,1%), atuavam na area de sua formagao inicial, com
prevaléncia de enfermeiros que atuavam na assisténcia (12,1%).
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A codificacdo organizada a partir dos depoimentos dos
participantes, subsidiou o agrupamento analitico em categorias
tematicas, emergidas das unidades de contexto e registro oriundos
do conteudo. Tomou-se como unidade de contexto as respostas
as questdes-chave de referéncia (N = 396), de onde emergiram
as unidades de registro (N = 439). categorias de analise foram
organizadas em torno das tematicas da Interdisciplinaridade,
Empoderamento e Participagdo Social.

Interdisciplinaridade

Os depoimentos evidenciam que os egressos atuavam ou
atuam em projetos e parcerias interdisciplinares, predominando
essa atuacdo em centros de saude, como hospitais; clinicas;
atendimento home care; UBS; secretaria de saude, entre outros.
Reconhecendo a importancia dessa atuacdo, destacando as
parcerias conjuntas de varios profissionais da area da satde,
favorecendo a constru¢do de uma equipe interdisciplinar.

T4 E4 UR 151 “(...) eu trabalho em uma empresa de home
care (...) a gente trabalha, totalmente interdisciplinar
com outras areas da assisténcia (...) compartilhado,
construido juntos”.

T4 E6 UR 153 “Sim (...) nds fazemos interagdo com o0s
psicologos; nutricionistas e médicos para melhorar a
assisténcia dos nossos usudrios”.

T4 E9 UR 156 “Com certeza (...) nés temos varios
projetos, onde a satde toda se junta para poder
trabalhar (...) tudo a gente trabalha ali, em conjunto
para poder fazer as agdes, que podem atingir ¢ mudar
um pouco a vida das pessoas”.

T4 E15 UR 162 “(...) interdisciplinar sempre, aqui eu
trabalho mais com farmacéutico; com médico; com
fisioterapeuta e educador fisico, essa faz a grande
diferenca”.
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T4 E17 UR 164 “(...) dentro mesmo do hemocentro, tem
eu de assistente social, mas trabalho com médicos;
enfermeiros; biomédicos e farmacéuticos (...) a gente
consegue fazer um trabalho diferenciado”.

T4 E18 UR 165 “(...) a gente trabalha de forma
interdisciplinar; com varios profissionais de varias
categorias diferentes; formagao de olhares, ¢ a gente
consegue em conjunto, ter bons resultados”.

Note-se que a proposta formativa da pos-graduacao stricto
senso, em especial na area da saude publica, tem contornos
complexos no campo avaliativo, ao implicar o desafio de
encontrar indicadores que deem conta de determinar o impacto
de seu processo formativo, seja na trajetoria dos egressos, seja
na sociedade (Souza, Abbad, Godim, 2017; Zwanikken, Alexander,
Scherpbier, 2016; Paixdo et al., 2014). Sem adentrar em
pormenores conceituais ou mesmo estruturais da pos-graduacgao
stricto sensu no caso brasileiro, parece desejavel indicar que a
propria identidade do mestrado profissional ¢ um marco recente
e ainda em construgao (Cabral et al., 2020; Hortale et al., 2017;
Vilela, Batista, 2015). Frisa-se ainda que, no cenario internacional
(em geral na Europa e América do Norte), o programa de pods-
graduagao stricto sensu de satde publica, que abriga objetivos
voltados a superagdao do distanciamento entre teoria e pratica
(como ¢ o caso do mestrado profissional no brasil), tem sido
nominado como “Mestrado Executivo em Satde Publica” ou
“Mestrado em Saude Publica (Walker et al., 2020; Santos, Hortale,
Arouca, 2012).

A promocdo da satde ¢ vivenciada onde as pessoas se
relacionam, aprendem e brincam, e isso inclui as diversas
instituicdes e espacgos frequentados nos diferentes momentos de
formacao e desenvolvimento e vivéncia do humano. Neste sentido,
instrumentos, estratégias e produtos de ensino e educacdao em
saude aplicados em ambientes formais e informais de educacao
podem ser eficazes na promog¢do da saude de diversas
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coletividades (Silva et al., 2021). Essas iniciativas tanto foram
relatadas nos depoimentos do presente estudo como indicadas
como algo a se fortalecer.

T4 E17 UR 164 “(...)... A gente consegue fazer essa
intersetorialidade ndo s6 dentro do hemocentro, quanto
com os outros locais; hospitais e escolas, a gente
consegue fazer um trabalho diferenciado (...)”.

T6 E30 UR 242 “(...)... Participo ainda do grupo de
pesquisa do meu orientador (...). Também tem um grupo
de pesquisa que ecu trabalho e lidero, é o grupo
intersetorialidade em saude (...) junto com outros
colegas, em diversas institui¢des, a gente tem feito
algumas pesquisas (...)”.

T3 E23 UR 136 “(...) minha énfase ¢ a religiosidade e
espiritualidade, entdo s6 fortaleceu (...) ao fazer o
mestrado em Promog¢do da Satde, me ampliou a
importancia de nos trabalharmos na promogao da satude
dentro da igreja (...) no trabalho como um todo (...)".

T12 E30 436 “(...) os dois pontos principais seriam a
comunicagdo do programa para com o aluno (...) esse
foco no pratico, no interdisciplinar, no intersetorial (...)”.

Destaca-se que, no estudo de Hortale e Colaboradores
(2017), realizado no Brasil sobre os aspectos tedricos e praticos
de mestrados profissionais em relacdo a mestrados académicos
de saude coletiva, apesar de os PPG se pautarem dentro do
regulamentado, ainda estdo mais voltados a uma abordagem mais
tedrica. Semelhantemente, no presente estudo, € evidente nas falas
dos participantes a indicacdo de uma falta de discussdes e atuagoes
interdisciplinares voltadas a pratica, destacando um pensar mais
tedrico do que pratico, assim como, a falta dessa associagdo com
disciplinas e praticas interdisciplinares em sua totalidade.
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Empoderamento e Participacao Social

Tanto Fernandez et al. (2008) como Sicoli e Nascimento
(2003) e Stobédus, Lira e Ribeiro (2018) ressaltam que, ao se
implementarem politicas de promocao da saude, importa que o
principio de empoderamento e de participagdo social se faca
presente. O principio de empoderamento se d& pelo processo de
capacitagdo pessoal e comunitario, visando assumir o maior
controle diante de fatores pessoais, socioeconOmicos ¢
ambientais que afetam a saude. Nesse sentido, a Politica Nacional
de Promog¢ao da Satde nasceu para propiciar mudancas na
organizagdo, planejamento, realizacdo, analise e na avaliacdo do
trabalho em satde, com vistas a promocao da saude e da qualidade
de vida. Com isso, convidam a pensar que a sociedade pode
alcancar resultados positivos em saude, por meio da sua unido e
forga, mesmo que em um primeiro momento possa parecer
complexo.

Stobaus e Colaboradores (2008) destacam o empoderamento
social como uma capacidade da comunidade de atuar na melhoria
da sua qualidade de vida e saude, sendo participantes no controle
deste processo e elemento essencial para a operacionalizagdo da
promogao da satude.

T2 E7 (UR7) “(...) muito do que eu ensinava, eu nao
praticava e por meio do curso de mestrado, a gente
acaba tendo a oportunidade de entrar em contato com
outras pessoas, principalmente por meio das pesquisas
que nos fizemos (...) eu adotei algumas orientagdes que
a gente tem conhecimento, para minha propria vida e
para o meu proprio estilo de vida”.

T2 E12 (UR12) “(...) o que a gente viu no mestrado,
acaba que nos faz refletir mais (...) com relagdo aos
nossos familiares, as pessoas mais proximas da gente,
com os outros a gente tenta estar influenciando um
estilo de vida melhor (...) trazendo varios ensinamentos
das aulas do mestrado, e com alunos ¢ com pacientes”.
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T2 E22 (UR22) “(...) influenciou sim (...) ndo sé cuidar
do meu corpo, mas a maneira como cuidar do outro
também (...) a importancia de cada um ali, cuidar bem da
sua saude fisica, mental e espiritual”.

T2 E24 (UR24) “(...) Ele funcionou como beneficio, no
sentido da consciéncia social mesmo (...) a questdo de
entrar em contato com realidades muito diferentes, e
com visOes sobre saude muito diferente daquela que a
gente tem, e que acaba sendo muito engessada dentro
da profissao da gente”.

Alguns egressos se mostraram insatisfeitos com suas

melhorias individuais e/ou da sua comunidade, apesar de

reconhecer que o mestrado influenciou na construcdao de
conhecimentos para exercer o empoderamento pessoal e

comunitario.

T3 E8 (UR78) “(...) eu ndo estou atuando na area de
satde (...) eu ndo tive a oportunidade de utilizar o
conhecimento em beneficio da comunidade (...) eu fiquei
com um conhecimento sé para mim (...)".

T3 E13 (URS85) “(...) na minha propria satde, plantou
uma semente, apesar de que, eu me sinto devendo ainda,
ndo consegui implantar tudo que eu aprendi 14, o que
foi semeado (...)”

T3 E30 (UR104) “(...) talvez, o curso em si tenha me
dado sim alguma habilidade para empreender melhorias
na comunidade (...), mas, talvez, eu ndo tive ainda essa
oportunidade em virtude da minha fungdo”.

Em relagdo a lideranga, varios egressos expuseram as
atividades exercidas e governadas em cargos de gestdo em saude

publica; praticas académicas universitarias; e em comunidades

religiosas. Esses egressos anunciam projetos e agdes intencionais

por eles desencadeadas na comunidade e em espagos profissionais,
construindo vinculos da academia com o mundo do trabalho,

aproximando saude, espiritualidade e estilo de vida saudavel para
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um numero maior de pessoas, sem desconsideram os
determinantes sociais da saide que os envolvem em seus
territorios. Dessa forma, por meio da lideranga em saude, esses
novos gestores reforcam a ideia de Fernandez e Colaboradores
(2018) de que ¢ possivel buscar o desenvolvimento flexivel de
acdes em beneficio do bem comum, ampliando a participacao
social e cidadania, e superando, transpondo barreiras que limitam
o exercicio da democracia.

T2 E4 (UR37) “(...) eu tenho um cargo de influéncia (...)
eu posso de alguma forma, e tenho procurado fazer
isso para ver os meus conhecimentos, que eu fui
adquirindo no mestrado, para serem implantados no
meu trabalho”.

T2 E11 (UR44) “(...) Eu coordenei um CRAS- Centro de
Referéncia de Assisténcia Social (...) eu comecei a
coordenar essa unidade logo que eu terminei o
mestrado”.

T2 E14 (UR47) “(...). Eu trabalhei por trés anos até o
més passado como coordenadora de uma equipe
multidisciplinar/ interdisciplinar, e coordenando um
grupo de pesquisa. (...) hoje eu fago com a minha
empresa. (...) eu coordeno, administro, faco gestdo e na
area de preveng¢ao”.

T2 E20 (UR53) “(...) eu ja exercia um cargo de lideranga
e eu permanego nele (...) j& é um cargo bem alto na
secretaria (...) contribuiu muito ter o mestrado no
curriculo”.

Os depoimentos evidenciam que as pesquisas cientificas e
os projetos com diferentes classes sociais, vivenciados no
mestrado, permitiram mudancas de conduta e ampliagdao da visdo
nos egressos, acionando a teoria construida em contextos de
pratica, impactando sua satde e a satide da sua comunidade. Por
meio do empoderamento em saude, foram possiveis mudangas
de habitos saudaveis; da alimentagdo; do estilo e qualidade de vida;
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assim como, um olhar mais consciente ¢ fundamentado para o
significado da promogdo da saude e a capacidade de influéncia e
motivagcao pessoal e comunitaria na dire¢cdo de mudangas e
transformacdes possiveis.

T3 E1 (UR67) “(...) Na comunidade que eu vivo sim, eu
vejo desde dentro de casa, na familia (...) mudou muito
a forma de agir, de pensar (...) a gente comega a falar de
uma outra forma da importancia da saude; promocao;
qualidade de vida (...) coloquei bastante em pratica
aquilo que eu aprendi também no mestrado”.

T3 E9 (UR79) “(...) Com certeza (...) uma coisa que eu
ndo conseguia enxergar, hoje ja olho com o olhar da
promogao da saude. (...) quando fala em promocao de
saude; estilo de vida; qualidade de vida; politicas
publicas, eu ja estou ali com o olho aberto, pra tentar
ver o que pode se estruturar dentro da minha
comunidade e das comunidades que sdo proximas (...)”.

T3 E10 (UR83) “(...) Claro (...) o mestrado fez aflorar
essa sensibilidade da promogao. (...) eu falo assim: ‘tudo
o que eu fago é promover’ (...)”.

T3 E32 (UR107) “(...) sim, me ajudou bastante (...) a
gente fez um projeto na Cadmara Técnica Sanitéria,
levantamos todos os programas federais que contam
com terapeutas ocupacionais e fisioterapeutas, nos
fizemos o estudo diagndstico ocupacional de cada
estado da capital (...) com o objetivo de ndo s6 promover
a abertura de vagas para area de fisioterapia e terapia
ocupacional, mas conscientizar os secretarios
municipais e os secretarios de satide, de como eles
podem trazer subsidio federal para dentro das cidades”.

T2 E24 (UR57) “(...) inclusive eu coordeno o Programa
Nacional de Controle do Tabagismo aqui no municipio.
(...). Isso fez com que o municipio fosse reconhecido
em nivel nacional (...) ele foi o melhor trabalho do Estado
do Maranhédo, e o municipio foi contemplado com
Webdocs 2019”.
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Para Stobus e Colaboradores (2018), a participagdo social
¢ entendida como o envolvimento de individuos com o processo
de prioridades, nas tomadas de decisdes, implementagdo e
avaliacdo das iniciativas em saude, vista como uma estratégia de
acoes integrais diante da realidade social, norteadora de
pensamentos criticos para a construg¢do de politicas sociais
participativas. J4 o principio de empoderamento se da pelo
processo de capacitagdo pessoal e comunitario, visando assumir
maior controle diante de fatores pessoais, socioecondomicos e
ambientais que afetam a satude.

CONSIDERAGOES FINAIS

Chega-se a conclusdao de que a avaliacdo de egressos ¢ um
instrumento relevante para levantamento de dados qualitativos em
um sistema de autoavaliacdo institucional. Essa pesquisa teve
como objetivo principal investigar e analisar a trajetoria pessoal
e académico / profissional dos egressos em Promocado da Saude
do Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo (UNASP), desde
o 1 concluinte em 2015 até o final de 2019, levando-se em
consideragdo cinco anos de historia. O método utilizado, analise
qualitativa, favoreceu a coleta de dados e a entrevista que teve um
roteiro semiestruturado realizada por videoconferéncia na
plataforma Zoom Meetings.

O desfecho desse roteiro da entrevista discutiu os objetivos
formativos do mestrado e perfil do egresso que contou com a
participagdo de 33 egressos (48%). Interessante destacar que os
resultados apontaram para incremento nas possibilidades de
trabalho, reconhecimento social, mas nem sempre melhoria
financeira, declarando mudancas no estilo de vida pessoal ¢ em
competéncias técnicas e cientificas na promog¢ao da saude.
Também varios egressos desenvolvem projetos em equipes
multidisciplinares em saude e expressam a ampliagdo da visdo
tanto de um estilo de vida saudavel quanto da promocao da saude
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na familia ¢ comunidade. O conceito e funcdo de um mestrado
profissional mostrou-se deficiente e ndo consensual entre os
entrevistados.

Foi possivel realizar, a partir dos resultados da investigacao,
uma inovag¢do tecnologica mediante o desenvolvimento de um
software, diferente de outros aplicativos disponiveis atualmente
que abordam em sua maioria aspectos relacionados a discentes, e
pouco se relacionam com egressos. O prototipo do aplicativo
Programa Lagos — UNASP busca atender as necessidades da
Comissdo de Autoavaliacdo do Programa e auxiliar no
acompanhamento efetivo de seus egressos para alcangar a continua
melhoria na formagdo em curso.

A reflexdo em torno dos dados dessa pesquisa encaminha
importantes contribui¢des a Comissdo de Autoavaliacdo no
UNASP para reorientagdes a serem realizadas em processo €
também a outros mestrados profissionais como ferramenta de
gestdo na busca da qualidade e exceléncia educacional.
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CAPITULO 9

RELATO DEIEXPERIENCIA~DE EGRESSAS DO PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM PROMOCAO DA SAUDE DA
UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL

EXPERIENCE REPORT OF GRADUATES OF THE
POSTGRADUATE PROGRAMIN HEALTH PROMOTION AT
THE UNIVERSITY OF SANTA CRUZ DO SUL

Diene da Silva SCHLICKMANN
Camila DUBOW
Luciana TORNQUIST

RESUMO

Este capitulo relata a experiéncia de egressas do Programa de Pos-graduagdo em
Promocdo da Saude (PPGPS) da Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC),
evidenciando a aplicagdo pratica de conhecimentos adquiridos e o impacto de
suas contribui¢des na area da promocgdo da satide. Os relatos sdo apresentados
em subtopicos, abrangendo as seguintes dimensdes: expectativas e motivos da
escolha pelo PPGPS, formagdo académica, atuagdo profissional, experiéncias no
curso, ¢ desenvolvimento de competéncias. Destacam-se as diversificadas
experiéncias vivenciadas pelas egressas no decorrer da formagdo académica,
refor¢ando a importancia das oportunidades proporcionadas pelo PPGPS, tais como
a interdisciplinaridade, incentivo a pesquisa cientifica, inicia¢do a docéncia, bem
como a possibilidade de inser¢do em distintos espagos. Também merece destaque
o impacto em suas respectivas trajetorias profissionais, com inser¢des em diversos
setores da sociedade, tais como escolas, servicos de saude publicos e privados,
contribuicdo com a formulagdo de politicas publicas de saude, bem como na
docéncia do Ensino Superior. Assim, este relato de experiéncia enfatiza a relevancia
dos cursos de mestrado e doutorado do PPGPS da UNISC na formagao das egressas,
destacando-se a contribuigdo primordial em suas trajetorias académicas e
profissionais.

Palavras-chave: Autoavaliagdo; Pds-graduagdo; Experiéncia estudantil.

ABSTRACT

This chapter reports on the experiences of graduates of the Postgraduate Program
in Health Promotion (PPGPS) at the University of Santa Cruz do Sul (UNISC),
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highlighting the practical application of acquired knowledge and the impact of
their contributions to health promotion. The reports are presented in subtopics,
covering the following dimensions: expectations and reasons for choosing the
PPGPS, academic background, professional performance, experiences in the course,
and development of skills. The diverse experiences lived by the graduates during
their educational training are highlighted, reinforcing the importance of the
opportunities provided by the PPGPS, such as interdisciplinary, encouragement of
scientific research, initiation into teaching, and the possibility of insertion in
different spaces. It is also worth highlighting the impact on their respective
professional trajectories, with insertions in various sectors of society, such as
schools, public and private health services, contribution to formulating public
health policies and teaching in Higher Education. Thus, this experience report
emphasizes the relevance of the master’s and doctoral courses of the PPGPS at
UNISC in the training of graduates, highlighting the essential contribution to their
academic and professional trajectories.

Keywords: Self-evaluation; Graduate studies; Student experience.

INTRODUCAO

Desde 1981, a Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) faz o acompanhamento e a avaliacao
dos Programas de Po6s-graduagdo (PPG) no Brasil, tornando
prioritario a institucionalizagdo e o aperfeicoamento da avaliagcdo
(Brasil, 1996). Mais recentemente, no ciclo de avaliagao de 2017-
2020, a CAPES constatou a necessidade de incluir a participacao
do avaliado no processo de avaliagdo. Isso ocorre porque, ao
tornar a avaliagdo colaborativa, ela passa a ter maior significado
para os envolvidos. Quando os avaliados tém a oportunidade de
escolher os modelos e praticas de avaliagdo, bem como participar
ativamente dos processos e de sua implementagdo, as criticas
tendem a diminuir diante da relevancia dos significados gerados
pelo processo avaliativo (Leite et al., 2020).

As universidades e os pesquisadores, em diversos niveis,
desempenham um papel primordial na reflexdo sobre a pos-
graduacgdo e sua contribui¢do para a producdo de conhecimentos
voltados a qualificagdo profissional, bem como na articulacdo de
respostas as demandas colocadas pela sociedade (Costa et al.
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2014). A atuagdo ativa dos participantes na autoavaliagdo ajuda a
relativizar pontos de vista e a ocupar um espago proprio de dialogo,
visando ao bem comum. Os protagonistas da autoavaliagdo incluem
docentes, discentes, egressos, técnicos, entre outros (Leite et
al., 2020).

O monitoramento dos egressos foi recomendado como um
aspecto central no processo de qualificacdo dos PPGs, abrangendo
tanto as dimensdes formativas, quanto as cientificas, de inovagao
e os impactos na sociedade. A inser¢ao dos egressos no mercado
e na comunidade ¢ um excelente indicador da qualidade dos
estudantes e das instituigdes formadoras. Através desse
acompanhamento, ¢ possivel avaliar a qualidade da formagao
oferecida e planejar continuamente as melhorias necessarias
(CAPES, 2018).

A analise da trajetéria de egressos € evidenciada pela
necessidade de os programas conduzirem sua prépria avaliacao,
acompanharem seus ex-alunos e orientarem a gestdo dos
programas na dire¢cdo da consecucdo de metas que possam
resultar em notas mais elevadas nas avaliagOes realizadas a cada
quatro anos. Além de proporcionar o beneficio intrinseco de
compreender o perfil de seus estudantes para a gestdo do
programa (Carneiro et al., 2024). E essencial a participagio dos
egressos no processo de autoavaliacdo. A percepc¢ao deles ¢
crucial para avaliar a qualidade do processo formativo, assim
como a inser¢do dos graduados no mercado de trabalho e em
outros aspectos da vida social. Os egressos podem fornecer
valiosas opinides para o planejamento estratégico dos PPGs
(Trevisol; Balsanello, 2022).

H4 poucos trabalhos dedicados a relatar a experiéncia de
alunos de pds-graduagao durante o curso, concentrando-se na
trajetoria de egressos do ingresso até o periodo pods-conclusdo.
Os estudantes de mestrado e doutorado seguem caminhos
variados, desde aqueles que continuam seus estudos
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imediatamente apds a graduacgdo até os que ingressam na pos-
graduacgdo apos longos anos de experiéncia profissional (Carneiro
et al., 2024). Neste contexto, este capitulo objetiva relatar a
experiéncia de Egressas do Programa de Po6s-graduacdo em
Promoc¢ao da Saude (PPGPS) da Universidade de Santa Cruz do
Sul (UNISC) em relagdo as expectativas e motivos da escolha
pelo PPGPS, as experiéncias vivenciadas durante o curso, o
desenvolvimento de competéncias e as contribui¢cdes do PPG para
sua formacao académica e atuagdo profissional.

MATERIAIS E METODOS

Trata-se de estudo descritivo, do tipo relato de experiéncia.
Serdo apresentados os relatos de trés egressas do Programa do
PPGPS da UNISC. A Egressa 1 cursou o mestrado no PPGPS no
periodo de 2018 a 2020 e o doutorado entre 2020 a 2024. A
Egressa 2 cursou o mestrado no PPGPS no periodo de 2014 a
2016 e a Egressa 3 cursou o mestrado no periodo de 2015 a 2017
e o doutorado entre 2020 a 2024.

O relato de experiéncia segue as dimensdes e temas
propostos pela metodologia desenvolvida por Carneiro ef al.
(2024) para avaliar a experiéncia de alunos durante o mestrado/
doutorado e acompanhar as trajetorias profissionais de egressos.
Os relatos sdo apresentados em subtdpicos, cada um compondo
uma dimensdo: expectativas e motivos da escolha pelo PPG,
formagao académica, atuagao profissional, experiéncia no curso,
e desenvolvimento de competéncias.

RELATO DE EXPERIENCIA
Expectativas e motivos da escolha pelo PPGPS

Para a Egressa 1, a motivagdo para ingressar no mestrado e,
posteriormente, no doutorado no PPGPS, veio da graduagao,
periodo em que a egressa ja atuava como bolsista de iniciagdo
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cientifica (IC) no laboratdrio de nutricdo experimental da UNISC
e foi o que a impulsionou pela busca por aprofundamento em
questdes que sempre a fascinaram no campo da nutrigdo e da saude
coletiva. Durante sua experiéncia como bolsista de IC, a egressa
pode desenvolver um olhar critico sobre os desafios enfrentados
pela sociedade na promocgao de hébitos sauddveis e o impacto das
politicas publicas nesse contexto. Esse periodo despertou o
desejo de contribuir de forma mais significativa para a construcao
de conhecimento nessa area, ¢ o PPGPS foi o ambiente ideal para
continuar seu desenvolvimento académico. Além disso, o enfoque
multidisciplinar e a oportunidade de realizar pesquisas aplicadas
as demandas reais da populacao foram fatores determinantes para
essa escolha.

O programa ofereceu a chance de integrar ciéncia e pratica,
permitindo que a egressa contribuisse ndo apenas para o avango
da pesquisa cientifica, mas também para a melhoria da qualidade
de vida das pessoas. O rigor metodologico e o incentivo a
inovagado académica, aliados ao apoio de uma bolsa CAPES, foram
fundamentais para que a egressa pudesse se dedicar plenamente a
esse objetivo ao longo do mestrado e do doutorado.

De forma semelhante, a principal motivacao para a escolha
do curso pela Egressa 2 foi a possibilidade de seguir trabalhando
nas pesquisas em que atuava como bolsista de IC, ligadas ao
PPGPS, e com isso, a possibilidade de aprofundar seus
conhecimentos em pesquisa e em diferentes tematicas na area da
saude. O foco interdisciplinar do programa, com a possibilidade
de aprender e trocar com professores e colegas de diferentes areas
de atuacao, foi considerado um diferencial do curso. Além disso,
a motivagao também partiu de uma satisfacdo intelectual pessoal
e da possibilidade de progredir na carreira. A influéncia e o
incentivo da professora orientadora na IC, posteriormente
orientadora também no mestrado, foi quesito decisivo para cursar
o mestrado.
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A Egressa 3 optou pelo PPGPS, tanto para o Mestrado
quanto para o Doutorado, com grandes expectativas € motivos
bem definidos. Primeiramente, para aprofundar e articular
conhecimentos tedricos e praticos nesta area especifica, visando
aprimorar as praticas de gestdo desenvolvidas no ambito das
politicas publicas em satde. A egressa percebia a necessidade
urgente de uma maior articulagdo entre as politicas publicas e o
ambiente académico, de modo a compreender melhor os
determinantes da saude e estratégias eficazes para promové-la, o
que o PPGPS oferece por meio de uma abordagem interdisciplinar
e baseada em evidéncias. Assim, buscava ndo apenas um espago
para aprendizado continuo, mas também uma oportunidade de
contribuir para a producdo de conhecimento que pudesse ser
aplicado de maneira direta e eficiente no seu campo de atuacao
profissional, fortalecendo a capacidade de influenciar
positivamente as politicas e praticas de satde publica.

Formacdo académica

Ao longo da sua trajetéria académica, a Egressa 1 teve a
oportunidade de atuar como bolsista de IC entre 2014 ¢ 2017, o
que permitiu uma vivéncia com académicos de diversos cursos, €
professores de diferentes areas da saude. Além de aprender sobre
técnicas de laboratérios, participar de diferentes grupos de
pesquisas, aprofundar seu conhecimento cientifico e desenvolver
habilidades de pesquisa.

Apo0s a graduagdao em Nutricdo, a egressa 1 deu continuidade
a sua formacdo no PPGPS, onde concluiu o mestrado (2018 a
2020) e o doutorado (2020 a 2024). Durante o mestrado, a
egressa teve a oportunidade de realizar parte da sua pesquisa na
Universidade Politécnica de Madrid (UPM), uma experiéncia
enriquecedora tanto no campo académico quanto no
desenvolvimento pessoal. A pesquisa se concentrou em realizar
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um estudo comparativo entre brasileiros e espanhois praticantes
de exercicios fisicos em academias, quanto aos habitos de vida,
habitos dietéticos, consumo de suplementos alimentares,
composi¢cdo corporal e dano ao DNA, dados esses que
contribuiram para sua tese de doutorado.

O ambiente académico na UPM proporcionou uma rica
troca de conhecimentos com pesquisadores renomados. A
interacdo com diferentes grupos de pesquisa permitiu acesso a
novas metodologias e a recursos avancgados, o que foi essencial
para a conducdo de analises complexas e para o desenvolvimento
de solucdes inovadoras no contexto da sua investigacdo. Além
dos aspectos técnicos, a vivéncia internacional na Espanha trouxe
um grande crescimento pessoal. A adaptacdo a uma nova cultura,
idioma e estilo de trabalho foi desafiador, mas também uma
oportunidade para desenvolver habilidades interculturais e
expandir sua rede de contatos profissionais. Essa experiéncia
consolidou a trajetéria académica e trouxe uma nova perspectiva
sobre a importancia da colaboragdo internacional na producao de
conhecimento cientifico. A experiéncia pela UPM certamente
enriqueceu seu doutorado e deixou um impacto duradouro na
carreira da pesquisadora.

Ainda durante o doutorado a egressa realizou seu estagio de
docéncia no curso de nutricao na disciplina “Nutri¢ao nos Ciclos
da Vida”. Durante o estagio, desenvolveu habilidades essenciais
para a pratica docente, como planejamento pedagdgico, condugao
de aulas e avaliacdo do aprendizado dos alunos. A disciplina,
voltada para estudantes de Nutrigdo, aborda os diferentes estagios
do ciclo vital e as necessidades nutricionais especificas de cada
fase. Ao final do estagio, a egressa percebeu uma evolugao tanto
no papel como docente, quanto na capacidade critica dos alunos.
A experiéncia também proporcionou uma visdo mais abrangente
sobre as demandas e desafios da educacdao em Nutri¢ao,
fortalecendo seu compromisso com a formacao de futuros
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profissionais para saberem aplicar o conhecimento de forma ética
e contextualizada. Essa experiéncia ampliou suas compreensoes
sobre o impacto das politicas publicas na saude, o que a
possibilitou a capacitacdo e a articulagdo de saberes
interdisciplinares e realizar pesquisas aplicadas com relevancia
social. Ao longo desse percurso, a interagdo com diversos grupos
de pesquisa e a participagdo em eventos cientificos internacionais
enriqueceram sua formag¢do académica e consolidaram sua
atuagdao como profissional e pesquisadora na area de Nutri¢ao.

A Egressa 2 ja atuava nas pesquisas vinculadas ao PPGPS antes
do seu ingresso no Programa. Antes do Mestrado, a Egressa cursou
Licenciatura em Educacdo Fisica na instituigdo, iniciando seus
estudos em 2006 e concluindo em 2011. Em 2008, recebeu uma
bolsa de estudos para Atividades de Ensino (PROBAE) na disciplina
de recreacdo. Concomitantemente, passou a colaborar de forma
voluntaria nas avaliagcdes da Pesquisa “Saude dos Escolares”, ligada,
naquele momento, ao Departamento de Educagdo Fisica e Satde,
considerando que o PPGPS ainda ndo havia sido criado.

No ano seguinte, passou a ser bolsista de IC atuando na
Pesquisa “Saude dos Escolares”, em que permaneceu até sua
formacao em licenciatura, e apos ingresso no curso de
bacharelado, ainda em 2011. A atuagdo como bolsista de IC no
Projeto seguiu até 2014, quando ingressou no Mestrado. O
periodo como bolsista de IC foi fundamental para desenvolver
habilidades basicas de pesquisa, com o aprendizado de técnicas e
métodos cientificos, e estimular o desenvolvimento do
pensamento cientifico. A orientagdo de pesquisadores experientes
nesse processo foi fundamental para fomentar o desejo de seguir
nesse caminho e progredir para o Mestrado.

Em 2014, a Egressa 2 ingressou no Mestrado, concluindo-
o em 2016. Nessa trajetoria, desenvolveu sua pesquisa na linha
“Estilo de vida e satide da familia, do escolar e do trabalhador”, e
seguiu aprimorando suas habilidades de pesquisa dentro da
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Pesquisa “Satde dos Escolares”. Em especial, dedicou-se a
aprimorar sua capacidade analitica, dedicando-se a estudar andlise
de dados. Apods a conclusdao do Mestrado, cursou uma pos-
graduagdo na area de tecnologias educacionais e, na sequéncia,
Doutorado no Programa de Pds-graduacdo em Educacdo Fisica
da Universidade Federal de Pelotas, desenvolvendo sua pesquisa
na linha de Epidemiologia da Atividade Fisica.

Durante o Mestrado e Doutorado, a Egressa teve a experiéncia
de atuar como monitora e realizar estagio de docéncia orientada
nas disciplinas de Trabalho de Conclusdo e Estagios do curso de
Licenciatura e Bacharelado em Educacdo Fisica e na disciplina
Anadlise de dados em Satude e Desempenho do PPG em Educagado
Fisica. Essa experiéncia constitui-se em um eixo fundamental na
formagao académica de uma futura professora, proporcionando
oportunidades para desenvolver habilidades de ensino, como
planejamento de aulas, técnicas de instrucdo, avaliagdo de alunos e
gestao de sala de aula. Além disso, possibilitou receber orientagao
e feedbacks construtivos de professores experientes.

Ja a Egressa 3 concluiu a graduacdo em Fisioterapia pela
Universidade Federal de Santa Maria em 2008, onde adquiriu uma
solida base teorica e pratica que fundamentou sua carreira
profissional. Prosseguindo com o compromisso de aprimorar seus
conhecimentos e praticas, ingressou na Residéncia
Multiprofissional em Satde na mesma instituicdo, no periodo de
2009 a 2011. Durante este periodo, pode atuar
interdisciplinarmente na promoc¢ao da saude e na gestao de servicos,
experiéncias que foram fundamentais para sua trajetoria.

Apds um intervalo, retomou sua trajetoria académica com o
ingresso no Mestrado em Promocao da Saude em 2015, um marco
significativo que reacendeu sua afinidade pela pesquisa. A vinculagao
ao Grupo de Pesquisa e Estudos em Saude (GEPS) da UNISC, foi
fundamental para este processo. Através da linha de pesquisa
“Vigilancia em Satde”, no mestrado concentrou sua pesquisa nas
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politicas publicas voltadas para pessoas com deficiéncia, explorando
intervengdes que promovessem conhecimento € uma maior inclusdo
social e acesso aos servicos de saude para este publico. J4 no
doutorado, seu foco se direcionou ao desenvolvimento e
aprimoramento de tecnologias do cuidado destinadas a essa
populagdo, buscando impactar positivamente suas vidas e contribuir
de forma significativa para o campo da satide publica.

Atuacdo Profissional

A trajetoria da Egressa 1 no campo da nutri¢do tem sido
marcada por uma constante dedicagdo a pesquisa e a pratica
clinica. Desde a graduacdo, a egressa tem atuado no grupo de
pesquisa do laboratdrio de nutricao experimental, onde ndo apenas
contribui para o avanco de estudos cientificos focados em estilo
de vida saudavel, mas também assume um papel de lideranca ao
treinar novos bolsistas nas técnicas desenvolvidas no laboratério.
Esse envolvimento intenso com a pesquisa permitiu adquirir uma
solida base cientifica e aprimorar sua capacidade de orientar e
conduzir projetos que buscam solugdes para os desafios
contemporaneos da saude.

Nos ultimos anos, sua atuag¢ao se voltou especialmente para
a area clinica, com foco na nutri¢cdo infantil. Com uma
especializagdo voltada principalmente para o acompanhamento de
criangas com autismo, no qual tem trabalhado para proporcionar
intervengdes nutricionais que respeitem as particularidades
dessas criangas, buscando sempre uma abordagem inclusiva e
baseada em evidéncias. Essa combinagdo entre pesquisa e pratica
clinica tem sido fundamental para a constru¢ao de uma carreira
que une ciéncia e cuidado, sempre visando melhorar a qualidade
de vida da populagao.

A Egressa 2 sempre atuou em atividades vinculadas ao Ensino
e Pesquisa. Desde seu ingresso na graduagdo, atuou como
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estagiaria em escolas de educacgdo infantil no ambito publico e
privado, concomitantemente ao seu trabalho como bolsista de IC
nos Projetos de Pesquisa. Durante o Mestrado, a Egressa foi
nomeada como Professora de Educacao Fisica pela Secretaria de
Educacao do Estado do Rio Grande do Sul, lecionando na educagao
basica (ensino fundamental e médio), até setembro de 2018,
quando ingressou no doutorado.

No doutorado, atuou como Supervisora de trabalho de campo
no acompanhamento do estudo da Coorte de Nascimento de 2015
de Pelotas, pesquisa na qual desenvolveu sua pesquisa de Doutorado.
Também durante o doutorado, realizou alguns trabalhos autdbnomos
de consultoria académica, realizando analise de dados e consultorias
de escrita cientifica. Apos a conclusdo do doutorado, participou
do processo seletivo e foi selecionada para receber uma bolsa de
Po6s-doutorado pelo Programa de Desenvolvimento da Pos-
Graduagdo — Pés-Doutorado Estratégico (PDPG-Capes) no PPGPS
da UNISC, em que se encontra atuando no momento.

A Egressa 3 sempre atuou no ambito da Satde Publica, seja
diretamente na assisténcia ou em atividades de gestdo publica.
Com vasta experiéncia na Secretaria Estadual da Satde do Rio
Grande do Sul, desde 2014, concentra seus esfor¢os na gestao de
politicas publicas voltadas para a satde de pessoas com
deficiéncia. Durante esse periodo, desenvolve e implementa
estratégias diversas para promover a inclusdo e melhorar o acesso
a servigos de saude especializados, trabalhando em estreita
colaboracdo com diversos setores da comunidade e profissionais
de satde para garantir que as necessidades especificas desse grupo
sejam atendidas de maneira eficaz e inclusiva.

Logo apos a conclusdao do Mestrado, encontrou na docéncia
uma nova paixdao e um caminho natural para compartilhar seu
conhecimento e experiéncia. Como professor no curso de
Fisioterapia e em outros cursos da area da saude no
Departamento de Ciéncias da Saude da UNISC, tem a
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oportunidade, desde o ano de 2017, de guiar e inspirar as novas
geracoes de profissionais de satide. Por meio de uma abordagem
integrativa e pratica para o ensino, combinada com a bagagem
em politicas publicas de saude, busca proporcionar aos
estudantes uma compreensao holistica e atualizada dos desafios
e oportunidades no campo da satde publica, da Fisioterapia e da
satde de maneira geral.

Experiéncia no curso

A egressa 1 relata que sua experiéncia no PPGPS foi
transformadora, tanto em termos de desenvolvimento académico,
quanto pessoal. Durante o mestrado e doutorado, teve a
oportunidade de aprofundar-se em temas que sempre a
interessaram, como a influéncia do estilo de vida, habitos
alimentares e a pratica de atividades fisicas na promoc¢ao da saude.
Ao longo desse percurso, a estrutura do PPGPS foi essencial para
a egressa desenvolver uma pesquisa robusta, multidisciplinar e
voltada para as demandas da sociedade.

Uma das experiéncias mais marcantes foi a oportunidade de
realizar parte da sua pesquisa na UPM. Essa vivéncia internacional
ampliou suas perspectivas sobre a importancia da colaboracao
global na produc¢do de conhecimento. O PPGPS também
proporcionou uma sé6lida formagao pedagdgica. Durante seu
estagio de docéncia na disciplina “Nutricdo nos Ciclos da Vida”,
na qual desenvolveu habilidades fundamentais para a pratica
docente, como a elaboragdo de planos de aula, a condugdo de
discussOes em sala e a avaliacao do aprendizado. Essa experiéncia
possibilitou compreender melhor as demandas e os desafios da
formagao de futuros nutricionistas.

Ao longo desses anos, a troca constante com diversos grupos de
pesquisa e a participagdo em eventos cientificos internacionais
consolidaram sua atuagdo tanto como pesquisadora quanto como
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nutricionista clinica. O PPGPS foi o ambiente que permitiu alinhar
rigor metodoldgico com inovagado, sempre focando na relevancia social
das pesquisas e no impacto gerado na promogao da saude coletiva.

Para a Egressa 2, diversas experiéncias vivenciadas ao longo
do curso impactaram sua formac¢ao académica e trajetoria
profissional. Em especial, a experiéncia em pesquisa. Como aluna
do mestrado foi possivel vivenciar todas as etapas de uma pesquisa,
desde da constru¢dao do projeto, planejamento das etapas e coletas
de dados, recrutamento dos participantes, o trabalho de campo, a
organizagao, digitacdo e gerenciamento dos dados coletados, anélise
dos resultados e elaboracao de artigos e relatorio de pesquisa.

A relagdo proxima e didria com a orientadora foi um fator
importante para o crescimento académico, profissional e pessoal
da Egressa. A orientadora acompanhava cada passo da pesquisa,
da escrita e dos avancos do trabalho de perto. Os feedbacks eram
constantes e esse fator foi decisivo para um crescimento gradual
e constante ao longo dos dois anos de mestrado.

Outra experiéncia de destaque nessa trajetoria foram os
debates tedricos oportunizados ao longo das aulas. Uma experiéncia
enriquecedora, com debates de qualidade e visdes de diferentes
areas de formacao. Além disso, durante as aulas, o corpo docente
apresentou uma importante responsabilidade com a sua funcao
social, oferecendo uma educacdo centrada no ser humano, focada
em reflexdes e didlogos que impactam a sociedade.

Conciliar as demandas do mestrado com a carreira docente
foi um obstaculo. Alcangar um balango entre o trabalho docente,
estudos, demandas da pesquisa e a vida pessoal foi o maior desafio
encontrado no periodo do curso para a Egressa 2. Um ponto de
destaque € que toda a trajetdoria académica da Egressa ¢ demarcada
por politicas publicas que facilitaram o acesso e a continuidade
no ensino superior e pods-graduagdo. O apoio financeiro fornecido
por meio de bolsas de IC de diferentes agéncias de fomento e o
financiamento de parte do curso de graduagdo via Fundo de
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Financiamento Estudantil (FIES), bem como a bolsa do Programa
de suporte a Pos-graduacao de Instituigdes de Ensino Particulares
(PROSUP-Capes), durante o Mestrado, e a bolsa do Programa de
Demanda Social (DS-Capes), durante o doutorado, foram
fundamentais para que a Egressa se conclui todas essas etapas de
sua formacgao.

Por sua vez, a Egressa 3, como estudante de pds-graduagao
e pesquisadora, desenvolveu estudos inovadores que visaram
promover a satide sob diversos aspectos. Sua dedicagdo a pesquisa
foi reconhecida através da participagdo e conquista de editais
externos significativos. No Mestrado, foi contemplado no ano
de 2016 no prémio INOVASUS/2016 da Organizag¢do Pan-
Americana de Saude (OPAS) e Ministério da Satde, com o projeto
“Estratégias de Educagdo Permanente em Saude na Rede de
Cuidados a Pessoa com Deficiéncia”, o qual contribuiu com
importantes implicagdes e contribuigdes para o aprimoramento
de praticas cotidianas de trabalho e assisténcia na rede de atengao
as pessoas com deficiéncia. Destaca-se que o enfoque
interdisciplinar, multiprofissional e interinstitucional do projeto
como um dos fatores que contribuiram para o sucesso das agdes.

J4& no Doutorado, seu projeto de tese intitulado
“Implementacao da Classificacao Internacional de Funcionalidade,
Incapacidade e Saude (CIF): estudo em um Servico Especializado
em Reabilitagio Fisica de Referéncia Regional do Sistema Unico
de Satde no Rio Grande do Sul”, foi contemplado na “Chamada
Decit/SCTIE/MS-CNPq-FAPERGS No 08/2020 — PROGRAMA
PESQUISA PARA O SUS: gestdao compartilhada em saude —
PPSUS”, obtendo financiamento publico para sua execugdo via
Fundac¢do de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul
(FAPERGS). Ambas as experiéncias foram fundamentais ndo
apenas para o desenvolvimento académico, mas também para a
contribuicdo efetiva ao campo da saude publica.
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Desenvolvimento de competéncias

Ao longo da sua trajetoria académica, a egressa 1
desenvolveu uma série de competéncias que lhe permitiram atuar
de forma integral e inovadora no campo da Nutricdo. Sua
experiéncia como bolsista de IC entre 2014 e 2017 foi um marco
inicial para o aprimoramento de habilidades criticas como o
pensamento cientifico, rigor metodoldgico e a capacidade de
conduzir pesquisas de forma ética e sistematica.

Durante o mestrado e doutorado no PPGPS, aprofundou suas
competéncias na conducdo de estudos comparativos de grande
relevancia social, como a investigacdo dos habitos de vida e
alimentares de praticantes de atividades fisicas no Brasil e na
Espanha. Essa experiéncia, que incluiu um periodo de pesquisa
na UPM, ndo apenas ampliou suas habilidades em analise
estatistica ¢ em condugao de estudos multicéntricos, mas também
a possibilitou o desenvolvimento de uma perspectiva intercultural,
reforcando sua habilidade de trabalhar em colaboragcao com
equipes de pesquisa internacionais.

Além das competéncias técnicas, o estagio de docéncia na
disciplina “Nutri¢do nos Ciclos da Vida” proporcionou o
desenvolvimento de habilidades pedagogicas essenciais. O
planejamento de aulas, a conducdo de discussdes em sala e a
avaliagao do aprendizado dos alunos fortaleceram sua capacidade
de transmitir conhecimentos de forma clara e adaptada as
necessidades dos estudantes. Essa experiéncia também foi crucial
para o desenvolvimento de uma visdo critica sobre os desafios da
formagao de novos profissionais, aprimorando sua competéncia
em articular conhecimento cientifico com praticas aplicadas. Ao
longo dessa jornada, a participagdo em eventos cientificos
nacionais e internacionais consolidaram suas habilidades de
comunicacdo académica, além de fortalecer sua competéncia em
gerar e compartilhar conhecimento cientifico de impacto.
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Para a Egressa 2, a experiéncia no mestrado ampliou os
horizontes de pesquisa, dos conhecimentos tedricos,
metodologicos e experiéncias praticas. Desta forma, aprimorando
e qualificando suas habilidades e competéncias. Além disso, o
curso contribuiu para um olhar mais critico, contribuindo para
uma postura questionadora, estimulando a autoavaliacdo e a revisdo
de sua pratica profissional.

A poés-graduacdo possibilitou ainda contato com diferentes
areas do conhecimento. Uma das principais caracteristicas do
PPGPS ¢ que tanto disciplinas, quanto os projetos de pesquisa e
extensao sdo demarcados pela atuacdo de professores e
pesquisadores de diferentes areas da saude e essa caracteristica
interdisciplinar do programa contribui para uma visao holistica
das tematicas de satde e das praticas de pesquisa.

Em relacdo a area académica, uma das principais
competéncias desenvolvidas ao longo do mestrado foi a habilidade
de conduzir pesquisa em todas as suas etapas. Desde a concepg¢ao
de um estudo, passando pela coleta de dados, andlise dos
resultados e elaboracdo de artigos cientificos. O aprimoramento
em relacdo a analise de dados quantitativos e de escrita cientifica
talvez seja o maior legado de conhecimento adquirido ao longo
do mestrado, e que foram fundamentais para, posteriormente, o
ingresso no doutorado e pods-doutorado.

Em relacdo a Egressa 3, o desenvolvimento de competéncias
durante o Mestrado e Doutorado no PPGPS foi multifacetado e
essencial para a formacdo profissional e académica. A
aproximacdo com a pesquisa foi um componente crucial para
explorar e gerar novos conhecimentos que fundamentam suas
praticas enquanto profissional de satide. A capacidade de conduzir
investigagdes cientificas e de analisar criticamente dados e
evidéncias fortaleceram suas competéncias na identificagdo de
problemas e na proposi¢do de solugdes inovadoras. Essa
experiéncia na pesquisa proporcionou uma base sélida para o
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desenvolvimento de habilidades analiticas ¢ metodologicas,
cruciais para a implementacao de estratégias eficazes de promogao
da saude em diversos contextos.

Além da pesquisa, a experiéncia em docéncia e a inser¢ao
social desempenharam papéis complementares na formacdo da
egressa. A pratica docente ofereceu uma oportunidade valiosa para
o desenvolvimento de habilidades de comunicagao e transmissao
de conhecimento, além de consolidar a compreensdo tedrica
adquirida no decorrer da trajetoria de formagao académica. Por
outro lado, a insercdo social, efetivada por meio do
desenvolvimento de projetos de pesquisa voltados a realidade da
populacao, proporcionou uma visao pratica e contextualizada das
necessidades e desafios da satde publica e da promogao da saude.
Essa aproximagao com a realidade social ndo apenas ampliou o
entendimento sobre os contextos locais e regionais, mas também
fortaleceu a capacidade da egressa de aplicar o conhecimento
académico de forma eficaz e relevante para a comunidade. Assim,
a combinagao desses elementos promoveu uma formacao integral,
preparando-a para contribuir significativamente para a promoc¢ao
da saude e o bem-estar da populacgao.

CONSIDERAGOES FINAIS

O relato de experiéncia das egressas enfatiza positivamente
a importancia e a exceléncia dos cursos de mestrado e doutorado
do PPGPS da UNISC, destacando a relevancia que esses cursos
tiveram em suas trajetorias académicas e profissionais. O periodo
vivenciado no mestrado e doutorado representou uma
oportunidade para ampliar o conhecimento e dedicar-se aos
estudos na area da satde com uma abordagem interdisciplinar.
Foi também uma oportunidade para aprofundar os conhecimentos
teoricos e cientificos sobre as tematicas especificas de cada
egressa, além de explorar diferentes linhas de pesquisa e teorias
relacionadas a saude. Adicionalmente, esse periodo permitiu o
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aprimoramento do curriculo, contribuindo para o crescimento
pessoal e profissional por meio de experiéncias significativas no
contexto da formacdo em saude, tanto como pesquisador quanto
como por experiéncias docentes na area.
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CAPITULO 10

PERFIL DE PRODUCAO TECNICA E TECNOLOGICA DOS
EGRESSOS DO MESTRADO PROFISSIONAL EM PROMOCAO
DA SAUDE DA UNIGUAIRACA: INOVACOES TECNOLOGICAS
E EDUCACIONAIS PARA A SAUDE

TECHNICAL AND TECHNOLOGICAL PRODUCTION PROFILE
OF GRADUATES FROM THE PROFESSIONAL MASTERS IN
HEALTH PROMOTION AT UNIGUAIRACACA:
TECHNOLOGICAL AND EDUCATIONAL INNOVATIONS FOR
HEALTH

Kelly Cristina Nogueira SOARES

Lucia Virginia MAMCASZ-VIGINHESKI
Luiz Augusto da SILVA
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RESUMO

Este estudo explora o impacto da produgdo técnica e tecnologica dos egressos do
Programa de P6s-Graduagdo em Promogdo da Saude (PPGPS) do Centro Universitario
UniGuairaca, com énfase em inovagdes tecnoldgicas e educacionais aplicadas ao
Sistema Unico de Saude (SUS). Desde 2019, o PPGPS tem incentivado o
desenvolvimento de produtos, como aplicativos de monitoramento, prontudrios
eletrdnicos, e materiais educativos, que promovem melhorias no atendimento,
acessibilidade ¢ eficiéncia dos servigos de satide. Além de contribuir para a
modernizagdo do SUS, essas inovagdes reforgam a capacitagdo profissional
continua e o compromisso com a promo¢ao de uma saude publica de qualidade.
Este estudo destaca o potencial transformador dos produtos desenvolvidos pelos
egressos, alinhando a pratica académica as demandas reais da satde publica
brasileira.

Palavras-chave: Avaliagdo Interna. Produgdo Docente. Promogao da Saude.

ABSTRACT

This study explores the impact of the scientific and technological output of
graduates from the Graduate Program in Health Promotion (PPGPS) at UniGuairaca
University Center, emphasizing technological and educational innovations applied
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to the Brazilian Unified Health System (SUS). Since 2019, the PPGPS has encouraged
the development of products such as monitoring applications, electronic health
records, and educational materials that enhance service delivery, accessibility,
and efficiency within healthcare. In addition to contributing to the modernization
of the SUS, these innovations reinforce ongoing professional development and a
commitment to promoting quality public health. This study highlights the
transformative potential of the graduates’ products, aligning academic practice
with the real demands of Brazilian public health.

Keywords: Internal Assessment. Teaching Production. Health Promotion.

INTRODUCAO

A formagao profissional em satide no Brasil, especialmente
no contexto do Sistema Unico de Saude (SUS), desempenha um
papel fundamental na consolidagdo de praticas inovadoras e na
qualificacao dos servigos oferecidos a populagdao. O SUS, criado
pela Constituicao de 1988, representa um dos maiores sistemas
de saude publica do mundo e requer, para seu pleno
funcionamento, profissionais capacitados que estejam alinhados
com suas diretrizes de universalidade, integralidade e equidade
(Paim et al., 2011).

Nesse contexto, a poOs-graduacdo Stricto sensu e,
especialmente, os programas de mestrado profissional, tém sido
instrumentos importantes para qualificar profissionais de saude,
promovendo a inovacao e a aplicacdo pratica de conhecimentos
cientificos no enfrentamento de desafios reais. Segundo Ceccim
e Feuerwerker (2004), o mestrado profissional tem a capacidade
de integrar a formag¢ao académica com as demandas praticas do
SUS, permitindo que os profissionais desenvolvam solugdes
concretas para problemas enfrentados em suas areas de atuagao.

O desenvolvimento de produtos educacionais ¢
tecnoldgicos, como resultado de projetos de mestrado, tem um
impacto direto na melhoria da qualidade dos servicos de saude.
Segundo o documento elaborado pelo Grupo de Trabalho
Produgao Técnica, da Coordenacao de Aperfeigoamento de
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Pessoal de Nivel Superior (CAPES) (Brasil, 2019), as produgdes
técnicas sao classificadas em 21 tipos, em quatro eixos principais:
1) produtos e processos; 11) formacao; iii) divulgacao da producao
e 1v) servigos técnicos.

Além disso, a Capes (Brasil, 2019) classifica as produgoes
desenvolvidas nas pesquisas em 23 tipos diferentes, entre eles,
produto bibliogréafico, ativos de propriedade intelectual,
tecnologia social, curso de formagao profissional, produto de
editoragdo, material didatico, software/aplicativo, evento
organizado, norma ou marco regulatorio, relatorio técnico
conclusivo, manual/protocolo, tradugao, acervo, base de dados
técnico-cientifica, cultivar, produto de comunicagao, carta/mapa/
similar, produtos/processo em sigilo, taxonomia/ontologias/
tesauros, empresa/organizacdao social inovadora e processo/
tecnologia/produto/material ndo patenteavel.

Dos 28 produtos desenvolvidos pelos egressos do PPGPS
desde a sua autorizagdo, em 2019, destacam-se aplicativos,
cartilhas, prontuarios eletronicos, bala, guia de orientagdo, projeto
de extensdo, protocolos, capitulo de livro. Os prontuarios
eletronicos, aplicativos de monitoramento e ferramentas
educacionais criados pelos egressos do mestrado nao soé
aumentam a eficiéncia no atendimento, mas também promovem a
acessibilidade e a seguranca dos dados, facilitando a gestdo e a
tomada de decisdes (Bardin, 2011). Estudos sobre o uso de
tecnologias de informagdo em satide apontam que a automatizagao
de processos minimiza erros humanos e potencializa o fluxo de
trabalho nas unidades de satude (Silva et al., 2020).

Além disso, os materiais educativos, como cartilhas e guias,
sdo instrumentos valiosos para a educacdo permanente em satde.
Freire (1987) destaca que a educagdo deve ser uma pratica de
liberdade, onde o conhecimento ¢ compartilhado e aplicado na
construcdo de uma sociedade mais justa. Nesse sentido, os
produtos desenvolvidos pelos egressos cumprem esse papel ao
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fornecer informagdes claras e acessiveis para capacitar tanto
profissionais quanto a populagao.

A interdisciplinaridade, central no desenvolvimento desses
produtos, ¢ um ponto chave para a inovacdao no SUS. Como
argumenta Ramos (2009), a promogao da saude exige abordagens
que transcendam os limites tradicionais das disciplinas, integrando
diferentes areas do conhecimento para criar solucdes eficazes.
Produtos como a “Bala Gummy Funcional”, desenvolvida na
pesquisa de Leao Filha (2019) e aplicativos de monitoramento
gestacional (Caldas, 2019) exemplificam essa integracao, ao unir
conhecimentos de nutri¢do, tecnologia e gestao de saude em prol
de melhorias concretas no bem-estar da populagao.

O perfil do egresso do Programa de P6s-Graduacdao em
Promocao da Saude - PPGPS

O acompanhamento da trajetdria dos egressos de programas
de mestrado profissional ¢ uma estratégia fundamental para avaliar
o impacto da formagao académica nas praticas profissionais € na
qualidade dos servigos oferecidos a sociedade. No contexto da
saude publica brasileira, o Sistema Unico de Satide (SUS) demanda
constantemente inovagdes e melhorias nos processos de gestao,
atendimento e promog¢ao da saude. Profissionais capacitados sdo
essenciais para a superacao dos desafios enfrentados pelo SUS,
especialmente em um cendrio de recursos limitados e crescente
demanda populacional por servicos de saude de qualidade.

A analise dos produtos desenvolvidos pelos egressos das
duas primeiras turmas do PPGPS da UniGuairaca justifica-se pela
necessidade de verificar como as inovagdes tecnologicas e
educacionais criadas no ambito académico estdo sendo aplicadas
na pratica, em especial no SUS. Esses produtos, como aplicativos,
prontuarios eletronicos, cartilhas educativas e alimentos
funcionais, tém o potencial de transformar o atendimento em
saude ao torna-lo mais eficiente, acessivel e qualificado.
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Além disso, o SUS valoriza a educagdo permanente em saude
como um dos pilares para a melhoria continua dos servicos
oferecidos a populacdao. Ao promover a capacitagao continua de
profissionais por meio do desenvolvimento de novos
conhecimentos e praticas, o mestrado profissional atende as
diretrizes de qualificagdo do SUS e contribui para a construgdo
de um sistema mais integrado e eficiente.

Outro aspecto relevante € o impacto social dessas inovagoes,
que nao se restringem ao ambiente académico, mas que se
estendem as comunidades e populacdes atendidas pelo SUS.
Produtos como a “Bala Gummy Funcional”, aplicativos de
monitoramento de saude e materiais educativos visam resolver
problemas reais enfrentados no cotidiano dos servigos de saude,
como a gestdo da nutricdo infantil, a otimizagdo de consultas pré-
natais € a conscientizagdo sobre o uso correto de medicamentos.

A linha de pesquisa mais comum entre os egressos foi
“Estratégias interdisciplinares em inovacio e promoc¢io da
saude”, com um total de 8 egressos vinculados a ela. O impacto
dos produtos desenvolvidos pelos egressos do mestrado no
Sistema Unico de Satude (SUS) pode ser avaliado a partir de
diferentes perspectivas.

Os produtos desenvolvidos pelos egressos do PPGPS tém
grande potencial de impacto no SUS, promovendo melhorias nos
processos administrativos, na educacdo e capacitacao de
profissionais, € na inovagao tecnoldgica aplicada a saude publica.
Esses resultados refor¢cam a importancia de programas de
mestrado voltados para a solugcdo de problemas praticos e a
inovagdo no sistema de saude brasileiro. Os produtos
desenvolvidos pelos egressos do mestrado trouxeram varias
melhorias especificas em diferentes areas do sistema de saude,
especialmente no contexto do SUS.

O impacto do mestrado nos egressos pode ser observado
em varias dimensdes, desde o desenvolvimento profissional até
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mudancas na trajetéria de carreira e reconhecimento no campo
de atuacdo. Ainda, frentes como na qualificacdo profissional, no
reconhecimento ¢ no crescimento de suas carreiras, na
contribui¢do direta para a melhoria dos servigos de saude e na
promogao de uma cultura de inovag¢do dentro do SUS. A formacdo
também despertou o desejo de educacao continuada, incentivando
os profissionais a seguirem novas trilhas académicas e
profissionais.

Aplicacdo Direta de Tecnologias e Ferramentas no SUS

Muitos dos produtos desenvolvidos pelos egressos, como
aplicativos para monitoramento da saude (ex. “SUS_PRE-
NATAL _ APP” (Caldas, 2019) e prontudrios eletronicos (“Odonto
UTI” (Sidor, 2019), tém aplicacao direta em unidades de saude.
Esses produtos facilitam a gestdo e o acompanhamento de
pacientes, melhorando a eficiéncia e a qualidade do atendimento.
Esses produtos ajudam a automatizar e simplificar processos em
hospitais e centros de saude, promovendo um atendimento mais
agil e preciso aos usuarios do SUS.

Varios egressos criaram cartilhas e materiais educativos,
como “Cartilha de Interagdes Medicamentosas com Antibidticos”
(Gongalves, 2019), que ajudam a capacitar profissionais de saude
e educar a populacdo sobre temas essenciais. Esses materiais
ampliam o acesso a informagdes importantes, promovendo a
educacao em saude, prevenindo doengas e capacitando os
profissionais do SUS para melhores praticas.

Os projetos focados em inovagdo, como desenvolvimento
de novos processos tecnologicos, reforcam a qualificagao de
profissionais do SUS. A aplicacdo desses produtos dentro do
sistema ajuda na implementacdo de inovagdes tecnologicas e
metodologicas que melhoram a prestacao de servicos. A formagado
continuada de profissionais, impulsionada pelos produtos gerados
no mestrado, traz inovagao ao sistema de satude, contribuindo para
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a resolug¢do de problemas praticos, como a gestao de filas, o
monitoramento de doengas e a otimizagao de recursos.

Alguns produtos, como protocolos e processos
desenvolvidos no mestrado, sao diretamente aplicados na gestao
de unidades de saude e politicas publicas de saude. Eles
contribuem para a organizacdo do trabalho em instituicdes do
SUS, melhorando a eficiéncia administrativa e o planejamento. A
gestdo mais eficaz e o uso racional de recursos humanos e
tecnoldgicos no SUS, promovidos por esses produtos, podem
resultar em melhorias nas condi¢des de trabalho e na entrega de
servigos a populagao.

Muitos egressos desenvolvem produtos e solugdes que
podem ser replicados em politicas de satide em niveis regionais
e até nacionais. Produtos bem-sucedidos em municipios ou
estados podem ser escalados para outras dreas do SUS. A
adocao dessas solugdes em larga escala pode melhorar a
qualidade dos servigos de saude oferecidos a populagdo,
otimizando o uso de recursos e promovendo praticas inovadoras
no sistema publico.

Produtos como o “SUS PRE-NATAL APP” ajudam no
acompanhamento de gestantes e na otimizagdo do pré-natal no
SUS. Solu¢des como o “Odonto UTI” contribuem para uma melhor
organizac¢do e integrag¢do das informac¢des de pacientes,
especialmente em ambientes criticos, como UTIs.

Qualificacao Profissional e Académica

Os egressos do mestrado profissional relataram que o curso
proporcionou uma qualificagdo significativa para atividades que
j& exerciam. Além disso, muitos mencionaram que adquiriram
novas habilidades aplicaveis em outros contextos profissionais,
o que ampliou suas competéncias em areas estratégicas de saude
publica e inovagdo. A maioria dos egressos se sente mais preparada
para enfrentar os desafios profissionais, com destaque para a

180



capacidade de resolver problemas praticos por meio de produtos
e tecnologias desenvolvidos durante o curso.

Muitos egressos indicaram que o mestrado aumentou o
prestigio e o reconhecimento entre colegas de trabalho e
institui¢des em que atuam. Isso esta relacionado a implementacdo
de projetos inovadores e a aplicagao de conhecimentos adquiridos
durante o curso em suas func¢des didrias. O mestrado confere
maior autoridade e destaque dentro das equipes profissionais, o
que também pode levar a oportunidades de lideranca em projetos
e cargos.

Um numero significativo de egressos relatou que, apds a
conclusao do mestrado, houve aumento salarial e melhores
condi¢des de trabalho. Além disso, muitos tiveram promogoes
ou novas oportunidades dentro do SUS e em outras areas
relacionadas. A formacao proporcionada pelo mestrado tem um
efeito direto na progressao de carreira, seja por qualificacdo para
novos cargos ou pelo reconhecimento de competéncias
especializadas.

Alguns egressos aproveitaram o mestrado para diversificar
suas areas de atuacdo ou mudar completamente de funcao dentro
de suas instituicdes. Por exemplo, profissionais que antes
ocupavam cargos técnicos passaram a atuar na gestao de satide ou
em areas de pesquisa. O curso ndao apenas qualificou os
profissionais para continuar em suas funcdes, mas também
ofereceu uma base solida para migragdes de carreira para setores
como inovac¢do tecnoldgica em saude, gestdo publica ou
académica.

Muitos dos projetos desenvolvidos durante o mestrado foram
implementados diretamente nas instituicdes onde os egressos
atuam, resultando em melhorias nos servigos oferecidos. Essas
inovacoes tecnoldgicas e metodoldgicas, como aplicativos para
monitoramento e prontudrios eletronicos, ajudam a modernizar
e otimizar os processos. Os egressos tém um papel ativo na
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melhoria dos servigos de satide, aplicando diretamente os produtos
e processos desenvolvidos durante o mestrado em suas areas de
trabalho.

Os egressos relataram que o mestrado despertou o interesse
por continuar seus estudos, seja por meio de doutorados ou cursos
de especializagdao. A formagao recebida foi vista como uma porta
de entrada para novas possibilidades académicas e de pesquisa.
Isso indica que o mestrado tem um papel transformador, motivando
0s egressos a se manterem atualizados e a buscar novas
oportunidades de crescimento intelectual e técnico.

Ao longo do curso, os egressos desenvolveram produtos
inovadores, como ferramentas tecnoldgicas e materiais
educativos, que ndo apenas contribuiram para suas areas de
atuagdo, mas também mostraram o potencial de inovagdao no SUS.
O mestrado impulsiona a capacidade dos profissionais de inovar
e aplicar solugdes praticas para problemas enfrentados nas
unidades de saude e na gestdao publica.

Melhoria na Gestao e Organizacao de Processos de Saude

Esses produtos melhoraram significativamente a gestao de
dados dos pacientes, centralizando informag¢des importantes sobre
o histérico médico e odontoldgico. Isso facilita o acesso rapido
as informacgdes, melhora a comunicagdo entre equipes e reduz
erros.

Esses produtos resultaram em um aumento significativo na
eficiéncia do atendimento ao paciente, com a reducao da
burocracia e da utilizacdo de papelada. Além disso,
proporcionaram maior precisdo no diagnostico e tratamento, ao
oferecer uma visdo integrada e completa da saude do paciente,
permitindo uma abordagem mais eficaz e personalizada.

Os aplicativos introduziram novas maneiras de monitorar e
prestar assisténcia aos pacientes, como o “SUS PRE-
NATAL APP”, que apoia gestantes no acompanhamento continuo
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do pré-natal. Essas solucdes digitais facilitam o acesso a
informacdes de satide, permitem o monitoramento remoto e
auxiliam no cumprimento de etapas importantes do cuidado,
promovendo um acompanhamento mais agil e personalizado.

Os aplicativos oferecem maior controle sobre a saude das
pacientes, melhoram a adesdo ao pré-natal e contribuem para a
reducdo de complicagdes, gracas a alertas e lembretes
automatizados. Além disso, promovem maior acessibilidade aos
cuidados de saude, permitindo que as pacientes acompanhem de
forma continua e facil suas consultas e orientagdes, tornando o
processo de cuidado mais eficiente e preventivo.

Esses materiais foram criados para aprimorar o
entendimento e a educacdo tanto dos profissionais de saude
quanto da populag¢do em geral, abordando temas essenciais como
interagdes medicamentosas. Ao proporcionar informacgdes
claras e acessiveis, eles contribuem para a capacitagao dos
profissionais e para a conscientiza¢do do publico, promovendo
praticas mais seguras e eficazes no uso de medicamentos e no
cuidado a saude.

Os materiais resultaram em uma significativa melhoria na
capacitagao dos profissionais de satde, aumentando a
conscientizacao sobre a administracdo correta de medicamentos.
Além disso, contribuiram para a prevenc¢do de erros médicos e
elevaram a qualidade do atendimento, garantindo praticas mais
seguras e eficazes no cuidado aos pacientes.

O desenvolvimento de alimentos funcionais e suplementos,
como a “BALA GUMMY FUNCIONAL”, desempenha um papel
importante na promoc¢ao de habitos saudaveis, especialmente entre
criancas e individuos com necessidades nutricionais especificas.
Esses produtos oferecem uma maneira pratica e atraente de
incorporar nutrientes essenciais na dieta, contribuindo para a
melhoria da saude e bem-estar dessas populagdes, ao mesmo
tempo em que incentivam o consumo consciente e saudavel.
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Os produtos resultaram em um maior acesso a suplementos
nutricionais de facil consumo, promovendo melhorias na
alimentacao de populacdes especificas, como criangas e 1dosos.
Além disso, eles oferecem uma forma pratica e conveniente de
introduzir nutrientes essenciais na dieta diaria, contribuindo para
a saude e o bem-estar dessas pessoas de maneira eficaz e
acessivel.

Sistemas como o “GCLIN” (Soares, 2019) possibilitam a
gestao digital de prontuarios e processos administrativos em
clinicas e hospitais, facilitando a organizacdo e o acesso rapido
as informag¢des dos pacientes. Esses sistemas ajudam a otimizar
o fluxo de trabalho, garantindo maior eficiéncia operacional e
reduzindo a dependéncia de registros em papel, o que contribui
para um atendimento mais agil e seguro. Esses sistemas
promovem a otimizac¢ao dos processos administrativos, resultando
em economia de tempo e recursos, além de reduzir
significativamente os erros humanos. Além disso, garantem maior
confiabilidade na gestao dos dados de saude, proporcionando um
ambiente mais organizado e seguro para o atendimento ao paciente.

Produtos como cartilha educativa sobre sexualidade na
educacdo de jovens e adultos fornecem ferramentas valiosas para
professores e profissionais de satide abordarem temas sensiveis
de maneira clara e pedagogica. Esses materiais facilitam
discussdes abertas e informativas, promovendo o conhecimento
e o entendimento necessario para lidar com questdes de saude
sexual de forma responsavel e educativa.

Esses materiais resultam em maior sensibilizagdo e preparo
dos profissionais para abordar temas complexos, proporcionando
uma melhor compreensao das questoes de satde pelos pacientes.
Além disso, aumentam a eficacia das campanhas educativas,
garantindo que informacgdes criticas sejam transmitidas de forma
acessivel e impactante, promovendo mudangas positivas no
comportamento e na saude da populacao.
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Esses produtos, tanto tecnologicos quanto educacionais,
geraram melhorias tangiveis na efici€éncia operacional, na
qualidade do atendimento e na promogao da saude, com impacto
significativo, especialmente no contexto do SUS. Eles
contribuiram para a modernizacao dos processos, otimizagao do
uso de recursos e aumento da acessibilidade aos cuidados,
elevando o padrao de atendimento e o bem-estar da populacao.

Sistemas automatizados e prontudrios eletronicos reduzem
significativamente a chance de erros humanos, proporcionando
maior precisdo na coleta, armazenamento e acesso a informacgdes
de saude. Ao automatizar processos manuais, esses sistemas
aumentam a confiabilidade dos dados e melhoram a seguranga no
cuidado aos pacientes.

Aplicativos e sistemas digitais reduzem o tempo de espera
ao agilizar processos e otimizar o fluxo de trabalho nas unidades
de saude. Com esses recursos, o atendimento se torna mais
eficiente, permitindo que os profissionais se concentrem em
cuidados diretos aos pacientes ¢ promovendo uma experiéncia
de atendimento mais agil e organizada.

Cartilhas e materiais educativos aprimoram o conhecimento
e as praticas dos profissionais de satide e da populagdo em geral,
proporcionando informacdes acessiveis e claras sobre temas
importantes. Esses recursos fortalecem a capacitacdo dos
profissionais e aumentam a conscientiza¢do do publico,
promovendo comportamentos mais saudaveis e informados no
cuidado a saude.

O futuro do PPGPS

O futuro do programa de pds-graduagdo em Promocgdo da
Saude da UniGuairacad apresenta-se como uma oportunidade
promissora para continuar a transformar a pratica profissional e
o sistema de saude brasileiro, mas também traz consigo desafios
significativos que demandam atencio. A medida que as demandas
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da sociedade e do Sistema Unico de Saude (SUS) evoluem, o
programa de pds-graduacdo deve acompanhar esse movimento,
investindo na formacao de profissionais cada vez mais capacitados
para enfrentar problemas complexos e propor solugdes
inovadoras.

Um dos principais desafios sera o de manter e ampliar a
interdisciplinaridade e a inovagao tecnologica como pilares do
curso, assegurando que os produtos desenvolvidos pelos
mestrandos continuem a responder as necessidades reais do SUS.
A integracdo das tecnologias digitais e de dados em satde, como
os prontudrios eletronicos e os aplicativos de monitoramento,
deve ser aprofundada, alinhando-se com as tendéncias globais de
digitalizacdo da saude. Além disso, o programa precisard preparar
os profissionais para lidar com novos modelos de gestdo e
cuidado, como a telemedicina, que se tornou uma realidade mais
presente em decorréncia da pandemia e continuara a crescer em
importancia.

Outro desafio serd garantir que o impacto dos produtos
académicos desenvolvidos no mestrado se expanda além do local
imediato de implementacdo. Para isso, serd essencial criar redes
colaborativas entre institui¢gdes de satide e educac¢do, permitindo
que as solugdes inovadoras possam ser replicadas em diferentes
contextos e escalas dentro do SUS. Isso exige um fortalecimento
do didlogo entre a academia e as politicas publicas de saude, para
que os resultados do mestrado sejam incorporados de maneira
mais ampla nas estratégias de gestdo e promocao da saude.

Por outro lado, o programa de pos-graduagdo ja acumula
conquistas importantes, como a formacdo de profissionais
altamente qualificados, capazes de desenvolver solucdes praticas
e aplicaveis para os desafios enfrentados no dia a dia das unidades
de saude. A criagdo de produtos educacionais, como cartilhas e
materiais voltados para a capacitagdo de equipes e a
conscientizagdo da populagdo, mostra o potencial do curso em
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promover uma educacdo em saude transformadora, alinhada com
as necessidades do SUS.

O futuro também reserva a possibilidade de ampliar a
internacionaliza¢do do programa, trazendo uma visao mais global
para a promogao da satde, sem perder de vista as particularidades
do contexto brasileiro. Parcerias com outras instituigdes de
ensino e pesquisa, tanto no Brasil quanto no exterior, podem abrir
novas oportunidades de desenvolvimento académico e profissional
para os mestrandos e fortalecer a troca de conhecimento em saude
publica.

Com essas perspectivas, o programa de pds-graduagdao em
Promocgao da Saude tem o potencial de continuar sendo uma peca-
chave na transformacao do SUS e na melhoria da qualidade dos
servigos de saude oferecidos a populacao. Contudo, para alcancgar
esses objetivos, serd necessario enfrentar os desafios com um
compromisso constante de inovagao, colaboracao e alinhamento
com as mudangas globais e locais na saude publica.

CONCLUSAO

A andlise dos egressos do Mestrado Profissional da
[Instituicdo], especialmente os das turmas de 2019 até 2024,
revela o impacto significativo que a formagdo académica tem
gerado na pratica profissional e no contexto do Sistema Unico de
Saude (SUS). Os produtos desenvolvidos, sejam tecnolégicos ou
educacionais, demonstram a capacidade dos profissionais de saude

de integrar 1inovac¢do, conhecimento técnico e
interdisciplinaridade para enfrentar desafios concretos da satde
publica.

Os sistemas digitais, aplicativos de monitoramento e
materiais educativos gerados pelos egressos ndo apenas
modernizam e otimizam processos, mas também promovem um
atendimento mais eficiente, acessivel e seguro a populagcdo. Além
disso, esses produtos reforgam a importancia da educagdo
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permanente em saude, capacitando tanto os profissionais quanto
a populagdo para lidar com temas complexos de maneira mais
eficaz.

O mestrado profissional, ao promover a criagdo de
produtos aplicaveis no cotidiano das institui¢des de saude,
reafirma a relevancia da integracao entre formagdo académica e
pratica profissional. Essa conexdo ¢ essencial para fortalecer o
SUS e garantir a oferta de servigos de satide de alta qualidade
para a populagdo. Concluimos que o impacto dos egressos
ultrapassa os limites da academia, consolidando-se como uma
contribuicdo real e mensurdvel para a melhoria dos servicos de
saude no Brasil.
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CAPITULO 11

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM PROMOGAO DA
SAUDE DA UNIVERSIDADE CESUMAR (UNICESUMAR):
acompanhamento de egressos

POSTGRADUATE PROGRAM IN HEALTH PROMOTION AT
CESUMAR UNIVERSITY (UNICESUMAR): follow-up of
graduates students

Braulio Henrigue Magnani BRANCO
Natalia Quevedo dos SANTOS
Audrei PAVANELLO

RESUMO

Programa de P6s-Graduagdo em Promogdo da Satide da UniCesumar destaca-se
por sua formacao interdisciplinar, capacitando profissionais para promover saude
e qualidade de vida. Desde sua criagdo em 2011, o programa expandiu suas ofertas
para incluir cursos de mestrado, doutorado e p6s-doutorado. Possui uma estrutura
solida, duas linhas de pesquisa e recebe suporte de 6rgéos financiadores, o que
garantiu ao PPGPS a nota 5 pela CAPES. Este capitulo analisa o perfil dos egressos
do programa entre 2017 e 2024, considerando aspectos como trajetoria académica
e profissional, producao cientifica, avaliagdo institucional e perspectivas futuras.
A maioria dos egressos ¢ composta por mulheres (65,3%), de raca/cor branca
(80,6%), com idade entre 36 e 40 anos. A maioria possui formagao em Ciéncias da
Saude (75,5%), sendo que 68,4% foram os primeiros em suas familias a cursar pos-
graduagdo Stricto Sensu. Além disso, 71,4% publicaram artigos em periddicos
técnico-cientificos, ¢ o maior desafio relatado foi relacionado ao “tempo”. A pesquisa
revela que 93,9% dos egressos indicaram um elevado nivel de comprometimento
durante o curso, e 68,4% recomendariam a instituigdo. A docéncia foi identificada
como a principal area de interesse (65,3%). O PPGPS se consolida como uma
referéncia nacional na promogdo da satde, combinando ensino interdisciplinar,
inovagdo e impacto social. No entanto, recomenda-se o fortalecimento do
acompanhamento dos egressos, a expansdo das areas de atuagdo e o aprimoramento
da conexdao entre academia e demandas sociais. O compromisso com a
interdisciplinaridade e a inovagao continuara a ser a marca registrada do programa,
inspirando futuros profissionais.

Palavras-chave: Aluno. Programa de Pés-Graduagdo em Satide. Promogdo em Saude.
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ABSTRACT

The Graduate Program in Health Promotion at UniCesumar stands out for its
interdisciplinary training, equipping professionals to promote health and quality
of life. Since its inception in 2011, the program has expanded its offerings to
include master’s, doctoral, and postdoctoral courses. It boasts a solid structure,
two research lines, and receives support from funding agencies, earning the
PPGPS a rating of 5 by CAPES. This chapter analyzes the profile of program
graduates between 2017 and 2024, considering aspects such as academic and
professional trajectory, scientific production, institutional evaluation, and future
perspectives. The majority of the graduates are women (65.3%), of white race/
color (80.6%), aged between 36 and 40 years. Most have a background in Health
Sciences (75.5%), with 68.4% being the first in their families to pursue a Stricto
Sensu graduate program. Additionally, 71.4% have published articles in technical-
scientific journals, and the most reported challenge was related to “time.” The
research reveals that 93.9% of the graduates indicated a high level of commitment
during the course, and 68.4% would recommend the institution. Teaching was
identified as the main area of interest (65.3%). The PPGPS is consolidated as a
national reference in health promotion, combining interdisciplinary education,
innovation, and social impact. However, it is recommended to strengthen the
follow-up of graduates, expand fields of action, and enhance the connection
between academia and social demands. The commitment to interdisciplinarity
and innovation will continue to be the hallmark of the program, inspiring future
professionals.

Keywords: Student. Postgraduate Program in Health. Health Promotion.

INTRODUCAO

Avanco dos Programas de Pos-Graduagao no Brasil

Os programas de pds-graduagdo desempenham um papel
essencial no avango cientifico e tecnoldégico do Brasil,
contribuindo significativamente para a qualificacdo de
pesquisadores e o fortalecimento da produgdo cientifica do pais.
Gracas ao desempenho de alta qualidade desses programas, o Brasil
ocupa posicoes de destaque no cenario global em diversas areas
do conhecimento (Cabral et al., 2020; Lievore, Picinin, Pilatti,
2017; Santin, Vanz, Stumpf, 2016).
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Expansao e Desenvolvimento na Década de 1970

A década de 1970 foi um periodo marcante para a expansao
dos cursos de pos-graduacdo no Brasil, resultando em um notavel
aumento na producao cientifica de qualidade. Durante esse tempo,
foram implementadas politicas voltadas para o desenvolvimento
dessa modalidade de ensino, com documentos que estabeleceram
metas claras para seu crescimento (Cabral et al., 2020). Desde
entdo, a avaliacdo dos programas de pds-graduacgdo evoluiu,
utilizando métodos padronizados e critérios rigorosos
reconhecidos pela comunidade cientifica internacional (Brasil,
2010).

Programa de Pds-Gradua¢ao em Promocao da Saude (PPGPS)
da UniCesumar

A Universidade Cesumar (UniCesumar) oferece o PPGPS,
que tem como objetivo capacitar profissionais para atuarem em
escolas e servicos de saude, utilizando estratégias educativas para
promover estilos de vida mais saudaveis. Iniciado em agosto de
2011 com o curso de mestrado, o programa foi aprovado pela
Fundagdo Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES). Em abril de 2019, a CAPES também autorizou
a implanta¢do do curso de doutorado, além da formagao pos-
doutoral (UniCesumar, 2024).

Estrutura e Linhas de Pesquisa

O PPGPS se organiza em duas linhas de pesquisa:
“Promoc¢do da Saude no Envelhecimento” e “Educac¢ao e
Tecnologias na Promog¢do da Saude”, ambas integradas a area de
concentracdo em “Promocdo da Saude”. O programa recebe
financiamento de entidades como CAPES, CNPq, Fundacgao
Araucaria e FUNADESP, que proporcionam bolsas de estudo e
recursos para projetos, possuindo conceito cinco pela CAPES e
pelo Ministério da Educagao (MEC) (UniCesumar, 2024).
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Publico-Alvo e Interdisciplinaridade

O publico-alvo do PPGPS inclui graduados em areas como
Biomedicina, Educag¢dao Fisica, Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Nutri¢gao, Odontologia,
Psicologia, Servico Social, Terapia Ocupacional, entre outras. O
curso destaca-se por sua dindmica e énfase na constru¢ao de novos
conhecimentos em promog¢do da saude, englobando uma
abordagem interdisciplinar essencial para a colaboragdo entre
diferentes disciplinas (UniCesumar, 2024).

Competéncias e Contribuicoes dos Egressos

Ao final do curso, espera-se que os egressos sejam capazes
de realizar interven¢des e ministrar conteidos de forma criativa,
participativa e atualizada. Eles devem também ser aptos a
desenvolver pesquisas integrando diferentes disciplinas e setores,
contribuindo para o planejamento, execucao e avaliacdo de agdes
voltadas para a promocgao da satide, com foco na melhoria da
qualidade de vida (UniCesumar, 2024).

Metas Pedagoégicas e Acompanhamento dos Egressos

Os objetivos pedagogicos do programa incluem o
aprofundamento do conhecimento tedérico necessario para
capacitar comunidades a melhorarem sua saude e qualidade de
vida. O programa também valoriza as habilidades profissionais
dos alunos, incentivando a interagao entre diversas disciplinas e
promovendo a inovagao e praticas transformadoras através da troca
de saberes. Este capitulo visa apresentar um levantamento
abrangente sobre os egressos do PPGPS, abrangendo dados
demogréficos, trajetdria académica e profissional, além das
contribui¢des do programa de 2019 a 2024 (UniCesumar, 2024).
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Perfil sociodemografico dos egressos

Os graficos 1, 2 e 3 a seguir ilustram o perfil
sociodemografico de 98 egressos do PPGPS no periodo de 2019
a 2024. A analise dos dados revela caracteristicas significativas
sobre o grupo estudado. Em termos de faixa etdria, a maior parte
dos egressos tem entre 36 e 40 anos, correspondendo a 19,4%
do total. Em relacdo ao género, a predominancia ¢ feminina,
representando 65,3% dos egressos. Quanto a origem
educacional, 61,2% dos participantes sdo oriundos de escolas
publicas, o que pode indicar uma significativa inclusao social no
programa. No que tange a acessibilidade, a maioria de 96,9% nao
apresentou deficiéncia.

A analise da raga/cor aponta que 80,6% dos egressos se
identificam como brancos, um dado que pode instigar discussoes
sobre diversidade e representatividade no corpo discente. Por fim,
a renda familiar mensal dos participantes mostra que 38,8%
pertencem a familias com rendimentos superiores a 10 salarios
minimos, o que sugere uma predominancia de egressos com um
suporte financeiro mais elevado.

Grafico 1- Faixa etaria e sexo género dos egressos do PPGPS (n=98).
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Grafico 2- Origem escolar e pessoa com deficiéncia fisica dos egressos
do PPGPS (n=98).
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Grafico 3 - Raca/cor e renda familiar mensal dos egressos do PPGPS
(n=98).
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Trajetoria Profissional e Académica dos egressos

Os graficos 4 e 5 apresentados a seguir, destacam algumas
caracteristicas predominantes dos egressos analisados. Nota-se
que uma expressiva maioria, 75,5%, possui graduagdo na area de
Ciéncias da Saude, refletindo talvez o crescente interesse e
demanda por especializagdo nesta area. Além disso, observa-se
que 68,4% dos egressos sdo pioneiros em suas familias ao
realizarem uma pds-graduacdo Stricto Sensu, o que sublinha a
importancia deste avango educacional em termos de mobilidade
social e intelectual. A maior parte dos egressos, 71,4%, concluiu
o mestrado, demonstrando um foco significativo nessa etapa do
ensino superior dentro do grupo estudado. Vale destacar que uma
parcela considerdvel de 30,06% dos egressos concluiu seus
estudos no ano de 2024, o que pode indicar uma tendéncia de
crescimento no numero de titulados em anos recentes.

Grafico 4 - Area do conhecimento da graduacdo e se é o primeiro
da familia a cursar uma pés-graduacao Stricto Sensu, dos egressos
do PPGPS (n=98).
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Grafico 5 - Nivel da pds-graduacao e ano de conclusdo de egressos
do PPGPS (n=98).
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Producéao Cientifica e Académica dos egressos

A producao cientifica dos egressos ap6s a obtenc¢ao do titulo
¢ ilustrada no grafico 6, que destaca os tipos de publicagdes mais
frequentes. Observa-se que um expressivo 71,4% dos egressos
publicaram artigos em periddicos técnico-cientificos, indicando
um forte compromisso com a disseminagao de conhecimento em
suas areas de especializacdo. Além disso, 51% dos egressos
contribuiram com trabalhos em anais de eventos cientificos,
evidenciando sua participacao ativa em conferéncias e seminarios,
importantes arenas para a troca de ideias e inovagao.

A figura 1, por sua vez, apresenta uma nuvem de palavras
que ilustra os principais desafios enfrentados pelos egressos para
manter uma producdo cientifica continua apds a titulagao.
Notavelmente, a palavra mais proeminente na nuvem ¢ “Tempo”,
destacando-se como o desafio mais citado. Isso sugere que a
gestdo do tempo ¢ uma barreira significativa para muitos
pesquisadores em suas atividades académicas. No grafico 7, ¢
revelado que 67,3% dos egressos recebem incentivos de seus
orientadores para continuar produzindo e publicando trabalhos
cientificos. Esse apoio institucional e académico ¢ crucial para
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fomentar uma cultura de pesquisa continua e para motivar os
egressos a contribuir continuamente para o avanco do
conhecimento em suas respectivas areas.

Grafico 6 - Producdo cientifica apds titulacio dos egressos
do PPGPS (n=98).
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Figura 1 - Nuvem de palavras em relagao aos principais desafios
encontrados para manter a producao cientifica apds a titulacdo dos
egressos do PPGPS (n=98).
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Grafico 7 - Incentivo a publicacdo cientifica dos egressos do PPGPS
(n=98).

Incentivo a Publicagao
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Avaliacao Institucional dos egressos

O grafico 8 apresentado a seguir destaca aspectos
importantes relacionados ao comprometimento dos egressos
durante o curso e sua percepcao sobre a Instituicdo Unicesumar.
Os dados revelam que uma expressiva maioria dos egressos,
93,9%, se considerou totalmente ou muito comprometida
enquanto ainda cursava o programa. Esses nimeros refletem um
alto nivel de dedicacdo e engajamento académico dos estudantes,
0 que ¢ crucial para o sucesso educacional e o desenvolvimento
profissional. Além disso, a probabilidade de recomendar a
Instituicdo Unicesumar a outras pessoas ¢ significativa, com
68,4% dos egressos afirmando que indicariam a instituicdo. Esse
nivel de recomendag¢do sugere uma percep¢do positiva da
qualidade do ensino e dos recursos oferecidos pela Unicesumar,
além de demonstrar a satisfagdo dos egressos com a experiéncia

académica vivenciada.

199



Grafico 8 - Comprometimento durante o curso dos egressos do PPGPS
e a probabilidade de indicacao da Unicesumar para amigos e familiares
(n=98).

B
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Perspectivas Futuras em Promocao da Saude

A Figura 2 ilustra uma nuvem de palavras que representa os
objetivos profissionais dos egressos para os proximos cinco anos
dentro da area de Promocao da Saude. Dentro dessa nuvem, a
palavra “doutorado” se destaca de forma significativa, indicando
um forte interesse dos egressos em continuar sua formagao
académica em nivel avancado. Isso sugere que muitos veem o
doutorado como um passo essencial para alcancar seus objetivos
profissionais a longo prazo, especialmente em um campo que
valoriza a educacdo continua e a pesquisa. Paralelamente, o grafico
9 revela que a docéncia ¢ a area de maior interesse para o
desenvolvimento futuro dos egressos, com 65,3% manifestando
essa intencdo. Esse dado demonstra uma clara preferéncia e
vocacdo para a carreira académica entre os egressos, destacando
o desejo de transmitir conhecimento e contribuir para a formacao
de futuros profissionais na area de satde.
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Figura 2 - Objetivos profissionais dos egressos do PPGPS para os
préximos cinco anos na area de Promocdo da Saude (n=98).
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Grafico 9 - Areas de interesse para desenvolvimento futuro dos
egressos do PPGPS (n=98).
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Contribuicoes do Programa

A Figura 3 apresenta uma nuvem de palavras que destaca as
principais contribuigdes percebidas pelos egressos do programa
de pds-graduagao para sua produgdo cientifica apos a obtengdo de
seus titulos. Nessa nuvem, algumas palavras emergem com maior
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destaque: “saude”, ‘“conhecimento”, “pesquisa” e
“desenvolvimento”. A proeminéncia da palavra “saude” sugere que
o programa tem proporcionado beneficios relacionados ao bem-
estar fisico e mental, o que pode facilitar uma produgdo académica
mais consistente e sustentavel. “Conhecimento” e “pesquisa”
aparecem como elementos centrais, indicando que o programa tem
sido fundamental para ampliar a base de conhecimento dos alunos
e fomentar suas habilidades investigativas, essenciais em um
ambiente académico dindmico e exigente. J& “desenvolvimento”
ressalta o apoio continuo ao crescimento pessoal e profissional,
preparando 0s egressos para avangar em suas carreiras cientificas
com confian¢a e competéncia. Essas contribui¢des sdo indicativas
do impacto positivo que o programa de pos-graduagdo tem tido na
formacao dos egressos, equipando-os com as ferramentas
necessarias para enfrentar os desafios do mundo académico e além.

Figura 3 - Nuvem de palavras em relacdo aos principais desafios
encontrados para manter a producao cientifica apds a titulacdo dos
egressos do PPGPS (n=98).
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DISCUSSAO

O PPGPS da UniCesumar tem demonstrado um
compromisso significativo com a formacdo de profissionais
altamente qualificados e o impacto social positivo. No entanto,
para consolidar sua posicdo de destaque no cenario nacional, ¢
fundamental intensificar as a¢cdes de internacionalizag¢do e
aprimorar o acompanhamento dos egressos.

Internacionalizacao: Estratégias e Desafios

A internacionalizagdo ¢ um aspecto critico para qualquer
programa de pos-graduagdo que busca exceléncia académica e
cientifica. No caso do PPGPS, algumas iniciativas ja foram
implementadas, como a assinatura de convénios com institui¢des
internacionais de prestigio, incluindo a Universidade do Porto/
Portugal, Universidade Catolica del Maule/Chile e Universidade
de Talca/Chile. Estas parcerias sdo passos iniciais importantes para
fomentar o intercdimbio académico e a colaboragdo em pesquisa.

Entretanto, como destacado por Trevisol e Balsanello (2022),
¢ essencial intensificar as a¢cdes de internacionalizagdo e aprimorar
o acompanhamento dos egressos para consolidar sua posicdo de
destaque. A internacionalizacdo pode ser fortalecida através de
parcerias globais e publicacdes em revistas de alto impacto.

Acoes Recomendadas para Fortalecer a Internacionalizagao:

Expansdo de Parcerias: Ampliar o nimero de convénios com
universidades de renome mundial, especialmente na Europa,
América do Norte e Asia, regides que possuem forte tradi¢do em
pesquisa em saude.

Programas de Mobilidade: Desenvolver programas de
mobilidade académica que incentivem alunos e professores a
participar de intercambios, estagios e projetos de pesquisa
conjuntos. A criagdo de cotas especificas para doutorado
sanduiche pode facilitar essa mobilidade.
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Publicagdes Internacionais: Incentivar os alunos e egressos
a publicarem mais em revistas cientificas de alto impacto fora do
Brasil. Oferecer workshops de escrita académica em inglés e
suporte para revisao de artigos pode aumentar a qualidade e a
quantidade de publicagdes internacionais.

Eventos Internacionais: Organizar e participar de
conferéncias e seminarios internacionais, criando oportunidades
para que alunos e docentes apresentem suas pesquisas e
estabelecam redes de contato.

Acompanhamento dos Egressos: Melhorias e Impactos

O acompanhamento dos egressos ¢ essencial para medir o
impacto do programa e identificar dreas de melhoria. Atualmente,
o PPGPS realiza um acompanhamento béasico, mas ha espago para
aprimoramento.

Propostas para Melhorar o Acompanhamento dos Egressos:

Plataforma de Acompanhamento: Desenvolver uma
plataforma digital que permita o registro continuo das trajetdrias
profissionais e académicas dos egressos. Esta plataforma poderia
incluir funcionalidades para networking, compartilhamento de
oportunidades de emprego e atualizagdes de carreira.

Pesquisas de Impacto: Realizar pesquisas periodicas para
avaliar o impacto do programa na carreira dos egressos, incluindo
aspectos como empregabilidade, avanco académico e contribuigao
para a sociedade. Esses dados sdo valiosos para ajustar estratégias
pedagogicas e curriculares.

Eventos de Reencontro: Promover eventos anuais de
reencontro dos egressos, criando um espaco para troca de
experiéncias e fortalecimento da comunidade académica. Esses
eventos podem incluir workshops, palestras e mesas-redondas
sobre temas relevantes na drea de promog¢ao da satde.
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Mentoria e Suporte Continuo: Implementar um programa de
mentoria onde egressos mais experientes possam orientar recém-
formados, facilitando a transi¢cdo para o mercado de trabalho e o
desenvolvimento de carreira.

CONSIDERACOES FINAIS

O PPGPS da UniCesumar tem buscado a exceléncia no
ensino superior, destacando-se por seu compromisso com a
formacao interdisciplinar e seu impacto social significativo. Ao
longo dos anos, o PPGPS se firmou como uma referéncia na
promocao de praticas inovadoras em saude, capacitando
profissionais para enfrentar os desafios contemporaneos e
contribuir para a melhoria da qualidade de vida. A solidez de sua
estrutura, a relevancia de suas linhas de pesquisa € o apoio
financeiro de 6rgaos de fomento evidenciam a seriedade do
programa. Além disso, os resultados alcancados pelos egressos,
tanto no meio académico quanto no mercado de trabalho,
confirmam sua valiosa contribuicdo para a ciéncia e a sociedade.

Para o futuro, o PPGPS deve continuar se adaptando as
mudangas no cenario da saude publica, expandindo suas areas de
atuacdo e incentivando projetos que conectem conhecimentos
tedricos e praticos. E fundamental fortalecer o acompanhamento
dos egressos, aprimorar a avaliacdo institucional com base no
impacto social e promover agdes que integrem ainda mais a
academia as demandas do mundo real. O compromisso com a
inovacao e a interdisciplinaridade deve permanecer como a marca
registrada do programa, inspirando novas geracdes a transformar
desafios em oportunidades para a constru¢do de uma sociedade
mais saudavel e justa.
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POSFACIO

AUTOEVALUACION Y DIALOGOS EN PROGRAMAS DE PROMOCION
DE LA SALUD EN BRASIL

Hablar de programas de Promocion de la Salud en una
sociedad cuyos sistemas de salud — aunque es mas apropiado hablar
de sistemas sanitarios — estan centrados en la enfermedad y se
caracterizan por ser asistencialistas, fragmentados, biologicistas,
paternalistas y hospitalcentristas, resulta una temeridad cuando
no una provocacion.

na temeridad por lo que supone de lucha desigual entre los
planteamientos salutogénicos de dichos programas de Promocion
de la Salud y la estructura absolutamente rigida e inmovilista de
los sistemas sanitarios en practicamente todo el mundo y de
manera muy especial en el contexto iberoamericano que es en el
que se integra Brasil. Y hablo de dicho contexto iberoamericano
porque, por una parte, es el que considero marco de referencia
natural de los paises que lo integran y que comparten, ademas de
lenguas comunes — portugués y espafiol-, normas, tradiciones,
cultura e incluso creencias, que permiten tener una vision global
de la salud mucho mas integral e integrada que la que se pretende,
muchas veces de manera forzada, establecer con el ambito
anglosajon que tanto nos fascina, pero que tan alejado estd de
nuestras realidades. Sin que esta afirmacion pretenda establecer
una homogeneidad o estandarizacion entre los paises de dicho
marco geografico, que supondria negar las diferencias existentes
en paises, pero identificando las mismas, siempre, como
elementos de riqueza y no de exclusion. Si, ademds, tenemos en
cuenta que en dicho contexto iberoamericano los procesos de
participaciéon comunitaria, de educacion para la salud y de
promocioén de la salud han sido siempre una referencia indiscutible
y una fuerza salutogénica de primer orden, esta propuesta de salud
iberoamericana global, se aleja de la utopia con la que se suele
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asimilar por parte de quienes, precisamente, estdn en contra de
dichos planteamientos, para aproximarse a una realidad posible y
necesaria que merece la pena afrontar con determinacion e ilusion.

Y, una provocacion, por cuanto es como suele ser identificada
por aquellos que, actuando como lobbies, se resisten a cualquier
cambio que ponga en peligro el modelo medicalizado que impregna
a los sistemas sanitarios que, aunque parezca paradojico, se
comportan de manera ineficaz e ineficiente, provocando una
demanda creciente e insatisfecha por parte de la poblacion
dependiente de los mismos y un descontento generalizado de las/
os profesionales de la salud que se ven atrapados en unas estructuras
caducas que desactivan cualquier intento de innovacion, iniciativa
o propuesta que sean identificadas como peligrosas para el
mantenimiento de los sistemas sanitaristas y patogénicos.

Por tanto, que existan iniciativas que, desde el rigor y las
evidencias cientificas, planteen programas de Promocion de la
Salud es, no tan solo, una apuesta por la salud publica, comunitaria
y global, sino también por la equidad, la abogacia por la salud y la
salud en todas las politicas.

Pero dichos programas deben plantearse mas alla de una
propuesta valiente, para hacerlo con la determinacion que facilite
romper las barreras disciplinares ain existentes en la actualidad
y que, en muchas ocasiones, se comportan como barreras dificiles
de vencer para lograr los objetivos planteados por los citados
programas. Para ello es imprescindible utilizar el pensamiento
critico que logre superar las separaciones tradicionales entre
conocimiento basico y aplicado, para poder pasar de la
multidisciplinariedad a la transdisciplinariedad. Es decir, acabar
con la dindmica que establece la multidisciplinariedad como
paradigma del trabajo en equipo, cuando la misma tan solo supone
reunir conocimientos de diferentes disciplinas para abordar un
problema critico, o reunir profesionales de diferentes disciplinas
que trabajan en un mismo espacio. De igual manera es importante
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superar la interdisciplinariedad que describe un modo de
produccion de conocimiento que se centra en la coordinacion e
interaccidon entre diferentes disciplinas como un medio para
avanzar tanto en el conocimiento como en la accion, pero que no
se identifica tampoco con el verdadero trabajo en equipo. Se trata
pues, de lograr acciones compartidas que vayan mas alld de
coordinar interacciones entre diferentes disciplinas, teniendo
como objetivo trascenderlas. Moviéndose asi mas alla de los
limites disciplinares y los marcos competenciales, para centrarse
en los problemas de salud y las necesidades de las personas, las
familias y la comunidad, para conseguir mantener sanos a los sanos
y atender a las personas que por enfermedad, discapacidad o
vulnerabilidad asi lo precisen, pero desde planteamientos de salud
y no tan solo de enfermedad.

Todo ello con el objetivo de lograr una salud publica que
abandone el poder médico y tecnologico, centrado en la
epidemiologia de la enfermedad y en la salud persecutoria como
antitesis a la promocion de la salud, que tenemos en la actualidad,
para acercarse a aquella que necesitamos y que debe ser diversa,
ecléctica participativa y dindmica para responder a las necesidades
sentidas por la poblacion y no tan solo a las percibidas por los
profesionales de la salud. A través de una educacidén que se erige
como la piedra angular en la formacidén de profesionales
competentes y adaptables en entornos en constante evolucion,
como el Iberoamericano. Educacion que apueste por programas,
como el que se propone en este libro, en los que, la Salud Publica
y la Promocidn de la Salud, deben ocupar el centro de los mismos.

Programas que logren formar profesionales para la
comunidad y no tan solo para los sistemas sanitarios que es lo
que, lamentablemente, suelen hacer las organizaciones de
Educacién Superior, con el fin de satisfacer las demandas de
dichos sistemas en lugar de hacerlo para responder a las de la
poblacion a la que se deben.
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Que sean capaces de generar competencias en liderazgo,
asociacion y colaboracion, redes interdisciplinares e
intersectoriales, abogacia, ley, ética, salud global, equidad y
justicia social, Valores y ética de la salud publica, estrategias de
preparacion y respuesta, recursos y autoridades de Salud Publica,
interconexion Global, impactos en la salud desde otros campos,
conexiones humanas/animales/ambientales, toma de decisiones
basada en evidencia, comunicacion intersectorial, construccion
de consenso, entre otras.

Todo ello, sin olvidar la importancia de trabajar desde los
determinantes sociales, entendidos estos como el conjunto de
factores personales, sociales, economicos y ambientales que
determinan el estado de salud de las personas, las familias y la
comunidad y que van mucho mas all4 del desequilibrio biologico.
Pero sin olvidar tampoco hacerlo desde los determinantes morales
de la salud entendidos como los valores éticos, principios,
creencias y comportamientos relacionados con la salud y el
bienestar de las personas, familias y comunidad, que abarcan una
amplia gama de factores, incluidos los contextos culturales,
religiosos, sociales y personales, que modelan las percepciones
y actitudes hacia la salud, asi como las acciones tomadas para
promover y mantener el bienestar fisico, mental y emocional.
Porque La atencion de la salud es mucho mas que la asistencia a
la enfermedad. Detras de cada decision y cada interaccion con la
persona hay consideraciones morales y éticas que guia la practica
profesional y las decisiones de las personas y/o sus familias. Y,
porque al abordar los determinantes morales las/os profesionales
pueden identificar posibles conflictos éticos y trabajar para
resolverlos de manera proactiva, y porque reconociendo y
abordando estos determinantes se podra proporcionar una atencion
humanizada, ética, sensible, segura y centrada en la persona, de
calidad y calidez, en la que los cuidados adquieren una dimension
fundamental que debe ser reconocida y valorada adecuadamente.
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Es urgente reinventar nuestras instituciones educativas y
organizaciones de salud y fortalecer la promocion de la salud y la
salud publica para los desafios actuales y futuros. Por eso,
apuestas como la realizada y concretada en este libro suponen
una esperanza e ilusion que trasciende a la rutina y la aceptacion
de lo social y politicamente establecido, para plantear alternativas
salutogénicas que tengan en la Promocion de la Salud el eje
transversal que articule y coordine todas las politicas de salud,
incorporando la salud en todas las politicas.

Es para mi una gran satisfaccion y un honor contribuir a
impulsar esta obra con el fin de contagiar a todas/os aquellas/os
profesionales que, desde su diversidad disciplinar, pueden aportar
miradas diversas y respuestas de salud con y para la comunidad
que las requiere, a través de la promocion de la salud en cualquier
ambito, entorno o contexto.

José Ramon Martinez-Riera

Profesor Titular Departamento Enfermeria Comunitaria,
Medicina Preventiva y Salud Publica, e Historia de la Ciencia-Facultad
Ciencias de la Salud-Universidad de Alicante (Espafia)
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